ALTALANOS ERTEKELES 93.32%

1. Pedagégiai folyamatok 90,48%

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil

Az iskolavezetés biztositja a stratégiai és operativ tervezés koherencidjdt. Az operativ tervezés az
intézményi stratégiai céloknak megfeleléen térténik. Az intézményi dokumentumok egymdsra éplilnek,
0sszhangban vannak az éves munkatervekkel és beszamoldkkal. Az intézmény vezetése a kollégdk
bevondsaval alkotja meg az intézmény stratégiai és operativ terveit. (Pedagdgiai program -
tovdbbiakban: PP, Szervezeti és Miikédési Szabdlyzat - tovabbiakban: SZMSZ, Munkatervek -
tovdbbiakban: MT, Beszamoldk - tovdbbiakban: BSZ, Vezetéi interju - tovdbbiakban: V)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolyasold
meérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas
kilsé mutatdk (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyUjtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének
megitélését.

teljesiil
A tervezés az intézmény szereplbinek, az intézményi kérnyezetnek, a fenntartd igényeinek, figyelembe
vételével térténik. A kbznevelés-irdnyitds elvdrdsait, a jogszabdlyi véltozdsokat folyamatosan nyomon
kovetik, tervezémunkdjukat ahhoz igazitjdk. (PP, SZMSZ)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel8testilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesiil
A nevelGtestiilet és a szakmai munkak6zosségek jogkore, déntései, hatdrozatai, dtruhdzott feladatkérei
az SZMSZ-ben szabdlyozott. A munkak6zdsségeknek fontos szereplik van a tervezésben és a déntés
el6készitésben. A pedagégusokat az ket érintd folyamatokba bevonjdk. (SZMSZ, Pedagdgus interju -
tovdbbiakban: PI, Vi)

1.1.4. Biztositott a fenntartoval val6 jogszabaly szerinti egyuttmdkodés.
teljestil

A fenntartdval vald jogszabadly szerinti egyiittm(ikodés biztositott. Az dltal megfogalmazott célok
megjelennek az éves munkatervben. A fenntartd segiti az intézményben folyé munkdt. A vezetdi interju
alapjdn kidertil, hogy folyamatos a kapcsolattartds, az egylittmiikodés. (SZMSZ, Vi)



1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 8sszehangolasa megtorténik.

inkabb teljestil

Az intézmény az 6nértékelése valamennyi pedagogusra, intézményvezetbre, intézményre elkészlilt.
Meghatdroztdk a fejlesztendd tertileteket és az ehhez kapcsolédo feladatokat, melyek drnyaltan jelennek
meg a munkatervekben és a beszdmoldkban is. Az intézményi 6nértékelés sordn a pedagdgusoknak
kiemelt feladata a mesterségbeli tuddsukrdl szamot adni, visszacsatolds nem teljes. (PP, MT, BSZ,
Intézkedési terv - tovabbiakban: IT)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zdsségek
terveivel.

inkabb teljesiil

Az éves munkaterv koherens a stratégiai dokumentumokkal. A munkaterv és a munkak6z6sségi tervek
szerves egységet képeznek. A munkaterv néhdny fejezete dltaldnos. (PP, MT)

1.1.7. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthato fejl6dés pedagogiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil

A pedagdgiai programban meghatdrozott az egészségi és kbrnyezeti nevelés alapelvei. A
kérnyezettudatos és egészséges életmddra nevelés a munkatervben feleléssel, hatdridbvel, elvdrt
eredménnyel meghatdrozott. A visszacsatolds a munkatervben megjelenik, az alapitvany, az SZMK és a
DOK bevondsa a rendezvényekbe. (PP, MT, BSZ)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id8szak oktataspolitikai céljaival
Odsszhangban készilnek.

teljesiil

Az intézményben a pedagdgiai folyamatok a torvényi el6irdsoknak megfelel6en szabdlyozottak.
Kapcsolédnak a Kormdny és az oktatdsért felel6s miniszter dltal kiadott tantervi szabdlyozé
dokumentumokban megfogalmazott elvdrdsokhoz és jogszabdlyi elvdrdsokhoz. (PP, SZMSZ, VI, Pl)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

teljesiil

A pedagégiai programban megfogalmazott nevelési-oktatdsi céloknak megfelelben hatdrozzdk meg a
munkatervben a célokat, feladatokat, az alkalmazott médszereket, eljdrdsokat, figyelembe veszik a
telepiilés, a sziil6k igényeit, elvdrdsait is. Az éves beszdmolé visszacsatol a megvaldsuldsra.(PP, MT, BSZ,
VI, Pl, Sziil6i interju - tovdbbiakban: SZI)



1.3.

1.4.

Hogyan térténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljesiil

A munkaterv tartalmazza a pedagdgiai program alapjan kitdizétt célokat, feladatokat, a megvaldsitds
részletes feltételeit, a beszamoldkban visszacsatolnak. A tovdbbképzési terv a jogszabdlyokban
meghatdrozottakkal koherens. (MT, BSZ, Tovdbbképzési terv - tovdbbiakban: TT)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagégusok, a munkakdzosségek és a diakdbnkormanyzat bevonasaval torténik.

teljesiil

Az egylittm(ik6dés nyomon kévethetd a tervezésben, megvaldsitdsban és az értékelésben (kézos,
egymdssal koherens dokumentumok). A gyakorlati megvaldsitds a pedagogusok, a munkakézésségek
bevondsdval térténik. A munkak6z6sségi munkatervek és a DOK munkaterve az éves munkaterv részei.
(PP, MT, BSZ)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljestil
A pedagdgiai programban megfogalmazott nevelési célok, alapelvek hatdrozzdk meg a mddszereket,
elidrasokat (esélyegyenl6ség, egységes pedagdgiai eljdrdsok, integracids pedagdgiai program, kiemelt
figyelmet igényl6 tanuldk, stb.). A stratégiai dokumentumokban lefektetett célokkal alkalmazkodnak a
tanulékozosség igényeihez. (PP)

1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
épuls tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szuldk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesilését
szolgaljak.

teljesiil

A személyiség- és kbzbsségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok a pedagdgiai programban

venni a sziiléi és fenntartdi elvdrdsokat. A tanuldk személyiségének komplex fejlesztése nem csak a
tandrdn, hanem a tandrdn kiviili, k6z6sségépité programok kihaszndldsdval torténik. (PP, MT, SZI, VI, SZI)

Milyen az intézmény m(ikodését irdnyité éves tervek és a beszamolék viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.
inkabb teljesiil

A tervezés és a megvaldsitds értékelése tébbnyire koherens egymdssal. Az éves beszdmoldk a tervekben
meghatdrozottak elemzéseit tartalmazzdk. Az elemzések nem részletesek. A tanév végi beszamolok
megdllapitdsai képezik a kdvetkez6 tanév oktatd-nevel6 munka tervezésének alapjait, mely nem
dokumentdlt. (MT, BSZ, Vi)



1.4.2. A tanév végi beszdmold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkez6 tanév tervezése.
inkdbb nem teljestil

A beszamoldk megdllapitdsai nem konkrétan jelennek meg az uj tanév tervezésében, nem taldlhato
utalds az el6z6 évi beszdmoldé megdllapitdsaira. (MT, BSZ)

1.4.3. A beszdmoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
inkdbb teljesiil

A dokumentumokban megfigyelhetd az egységes szempontrendszernek valé megfelelés igénye az éves
beszamoldk és az intézményi 6nértékeléssel valé relevancidra torekvés tekintetében. (MT, BSZ, Mérési
dokumentumok - tovdbbiakban: MD)

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagogus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljestil

A pedagdgusok tervei koherensek a NAT-ban, a helyi tantervben megfogalmazottakkal. A tervezés
csoportésszetételnek megfeleld. A fejlesztési tervek egyénre szabottak. (Helyszini dokumentumelemzés -
tovdbbiakban: HD, PI, Vi)

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil

Az éves tervekben megfogalmazottakat értékelik a beszdmoldkban. Az eltérések tényekkel
aldtémasztottak. (MT, BSZ)

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kdvethet6 a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuloi
produktumokban.

teljesiil

A pedagdgiai folyamat j6l kévethet6. (Helyszini dokumentumelemzés - tovdbbiakban: HD,
Intézménybejdrds - tovdbbiakban: IB)

1.6. Hogyan m(ikédik az ellendrzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

inkabb teljesiil
Stratégiai dokumentumokban meghatdrozott ellenbrzés a munkatervekben megjelenik. A beszamoldk
tartalmazzdk a belsGellen6rzés megvaldsuldsdt. A Belsé Ellen6rzési Terv az idétervet tartalmaz. Az

ellenbrzések eredményeit felhaszndljdk az intézményi 6nértékelésben, valamint a pedagdgusok és a
vezet6 6nértékelése sordn. (SZMSZ, MT, BSZ, HD)



1.7.

1.6.2. Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzokkel ellendriz.

inkabb teljesiil
A belsé ellendrzést tervezetten végzik, a kiemelt ellenérzési teriilet jelenik meg a munkatervekben. Az

ellen8rzés teriiletei, médja, az ellenbrzést végz8k a beszdmoldkbdl ismertek. A pedagdgus ellenbrzés az
Onértékelés terlileteivel dsszhangban van. (MT, BSZ

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

teljestil

Az értékelés mutatdit a pedagdgiai, médszertani felkészliltség, a folyamatok, tevékenységek tervezése, a
tanulds tdmogatdsa, a személyiségfejlesztés, egyéni bandsmadd érvényesiilése, a kdzdsségek
alakuldsdnak segitése, az értékelés, a kommunikdcié és szakmai egyiittm(ikodés teriiletein fogalmazzdk
meg. A tanuldi teljesitményeket folyamatosan kévetik, dokumentdljdk, elemzik, és az egyes évek értékelési
eredményeit 6sszekapcsoljdk, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek. (BSZ, MD, VI)

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szikség esetén
korrekciot hajt végre.

teljesiil

A tanulmdnyi eredmények a beszamolékban részletesen elemzettek, a nyomon kévetése folyamatos, az
eredmények az éves feladatok kitiizésében hasznosulnak. (BSZ, V)

1.6.5. Az ellen6rzések eredményeit felhaszndljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagbdgusok
Onértékelése soran is.

teljesiil

Az intézményi 6nértékelés kijeloli a feladatot az eredményesség, hatékonysdg javitasa érdekében. (IT, HD,
Pl)

Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.

teljesiil
Az értékelés alapja a tények, adatok grafokonos/diagrammos dbrdzoldsa, elemzése, 6sszegzése. A

tanulok eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak, sziilbnek/
gondviselének. (BSZ, P, SZI

1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer mikddését az intézmény vezetése irdnyitja, az
Onértékelési folyamatban a nevel6testilet valamennyi tagja részt vesz.

teljestil
Az intézmény Onértékelési csoportot miikddtet, az éves tervben meghatdrozott a vezetd. Az 6nértékelés

tervszerd, folyamatossdga a feliileten nyomon kévethetd. Valamennyi pedagdgus 6nértékelése
megtortént.(MT, IT)



1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanul6i értékelés miikédése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

teljestil
Az intézményi szintii méréseket a munkaterv felsorolja. A mérések értékelése a beszdmoléban térténik.

Alsé tagozaton sajdt mérési, negyedik évfolyamon tankertiileti szintii mérési rendszert mikddtetnek. (MT,
BSZ, Pl)

1.8.2. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan térténik.

teljesiil

A tanuldi értékelések a szabdlyozottak szerinti. (PP)

1.8.3. A pedagbgusok az alkalmazott pedagogiai ellenbrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szl8kkel.

teljesiil
A sziil6ket a tanév elején az els6 sziil6i értekezleten, a tanuldkat az elsé6 tanitdsi 6rdn tdjékoztatjdk. Az
intézmény szdmos kommunikdcids lehet6séget és csatorndt biztosit a sziil6k és a pedagdgusok kozotti
egylttmiikédésre, informdcidcserére (digitdlis (KRETA), papir alapd, szébeli, Facebook csoport). (VI, Pl,
SZ|)

1.8.4. Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldéi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljestil

A tanuldi teljesitmények a mérési értékelésekben nyomon kévetett. Egyéni fejlesztési terveket készitenek a
lemorzsolédds megelézése céljabdl. (BSZ, Pl)

1.8.5. A tanulé eredményeir6l fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szlleinek/gondvisel8jének.

teljesiil

A sziil6k és a didkok az intézményi dokumentumokban el8irtak alapjdn folyamatos visszajelzést kapnak
a tanuldi eredményekrél (sziilbi értekezlet, fogadé éra, KRETA napld). (PP, Pl)

1.9. Mi toérténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés
pedagégus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositdsa soradn
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciék felhasznalasa.

inkdbb teljesiil

A dokumentdlt ellenGrzések tapasztalatait felhaszndljdk a tervezés folyamatdban, probdljak
optimalizdini az elérendé célokat, kijeldini az djabb feladatokat. (MT, PI, Vi)



1.9.2. Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
figgvényében korrekciot végez szikség esetén.

inkabb teljesiil

Az bnértékelés alapjdn kitlizétt feladat a mérési eredmények elemzése, a fejlesztés meghatdrozdsa
megtorténik, viszont a megvalésitds kevésbé dokumentdlt a konkrét fejlesztési tervek hidnya miatt. (MT,
BSZ, Pl, HD)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informacidk alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanuldk
elldtasara.

teljesiil

A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk eredményességének javitdsa érdekében az érintett tanuldk fejlesztését
szakemberekkel egylittmdikédve valdsitigk meg. (PP, MT, VI, SZI)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, segit6 belsé (otletek,
egyéni er@sségek) és kulsd eréforrasok (példaul palyazati lehet8ségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesiil

Az intézmény dszténzi, tdmogatja az innovdciét. Szamos pdlydzatban vesznek részt. Ezek az intézményi
sajdtossagokhoz kapcsolddnak, eldsegitik a tanuldsi kérnyezet javitdsdt, a tanuldsi modszerek
tdmogatdsat. Az intézmény vezetése tdmogatja a pedagdgusokat a szakmai fejl6désben. A sziilbk szerint
0z intézmény sokat tesz a gyermekekeért. Palydzatokhoz kapcsolédé tovabbképzések, forumok is segitik a
pedagdgusok ismereteinek bévitését, modszertani kultiurdjuk fejlédését. (PP, VI, Pl, SZI, HD)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa.
megfeleld

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
megfelelé

1.3. A stratégiai tervek megvalosulasanak el8segitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
megfelelé

1.4. Az éves tervek és a beszamolék 6sszhangjanak megvaldsulasa.
fejleszthetd

1.5. A pedagdgiai folyamatok kévetheték a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
megfelelé

1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellenérzési rendszer mikddtetése.
megfelelé



1.7. Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé mikodtetése.
megfelelé

1.8. A pedagogiai program alapelveivel és kdvetelményeivel dsszhangban allé mérési, ellendrzési
és értékelési rendszer mikodtetése.
megfelelé

1.9. Az ellen8rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek

A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok, feladatok konkrétabb megjelenitése az
operativdokumentumokban. A beszamolok elemzéseibdl addédéd eredmények, hianyossagok beépitése
a kovetkezd évi tervezésbe. A Belsd Ellen6rzési Terv részletezettsége, id6beosztassal tartalmazza, hogy
ki, mit ellendriz, a célt, a terlletet, az alkalmazott médszert.

Kiemelked6 tevékenységek

A helyi adottsagok, a szUl6i és fenntartdi elvarasok figyelembe vétele az intézményi célok
megfogalmazasaban. Az intézmény vezetésének és a tantestllet tagjainak elkdtelezettsége a tanuldk
oktatasaban, és nevelésében. Az intézményi pedagdgiai folyamatokkal, a személyiség- és
kozosségfejlesztéssel, az elvart nevelési, tanuldsi eredmények elérésével, a szul6k, a gyermekek és a
munkatarsak elégedettségének és a fenntartdi elvarasoknak a teljestlése. A palyazati tevékenység.

2. Személyiség- és kézosségfejlesztés 97,22%

2.1. Hogyan val6sulnak meg a pedagégiai programban régzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kdvethetbék az eredmények (kilonds
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diakdnkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

teljestil
A beszamoldkban az eredmények elemzésre kertilnek, az elemzésbél adddo feladatok meghatdrozottak.
Az intézményi csalddias légkdre lehetdvé teszi az egyénre szabott fejlesztést is sziikség esetén. (BSZ, SZI)

2.1.2. TAmogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.

teljestil
A pedagdgiai program meghatdrozza a tanuldkra, a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekre vonatkozd
feladatokat, tanitdsi-tanuldsi mddszereket. Kiemelt szerepet kapnak a tanuldsi nehézségek leklizdését, a
hdtranyok enyhitését segit6 pedagdgiai tevékenységek. Az iskoldt az elfogadd, befogadd szemlélet
jellemzi. (PP, PI, SZI)

2.1.3. Atanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

teljesiil

Dokumentdlt az 6t év méréseit bemutatd elemzésekben. A képességek megismerése a sziil6kkel valé
beszélgetés, a gyerekekkel, sziil6kkel szervezett kbzds programok, az évoda-iskola, az alsé-felsé kozotti
dtmenet sordn is megvaldsul.(Pl, SZI, MD)



2.2

Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kilénds tekintettel a kiemelt figyelmet

igényl6 tanulékra)?

2.3.

2.2.1. A pedagbdgusok mddszertani kultdraja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyl mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesiil

A Pedagdgiai Program meghatdrozza azon mddszerek alkalmazdsdt, melyek segitik a tanuldkat a
szlikséges ismeretek, képességek, attitlidok elsajatitdsdban. A kiilénds figyelmet igényld tanuldk
fejlesztésének kiinduld alapja a vizsgdlatok, mérések eredménye. Az Irdnyelv a fogyatékossdagi
kategdridkra vonatkozé ajanldsait, a tandrai differencidlds és a tandran kiviili foglalkozdsok fejlesztések
megszervezésénél a szakemberek javaslatait figyelembe veszik. A tehetséges tanuldkat versenyekre
készitik. A tanuldk szocidlis képességeinek fejlesztése pdlydzatok ttjan kiilsé helyszineken is megvaldsul.
(PP, VI, SZI)

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kdvetik, s ha szlikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

teljesiil
A lemorzsolédassal veszélyeztetett gyerekek nyilvantartdsa, tanulmdnyi eredményeik folyamatos
vizsgdlata, felzdrkdztatdsuk megszervezése megtorténik. Az EFOP-3.1.5 pdlydzat - a tanuldi

lemorzsoléddssal veszélyeztetett intézmények tdmogatdsa - keretében cselekvési terv megvaldsitdsa. A
kiemelt figyelmet igényld tanuldk kisz(rését, felzdarkéztatdsdat megszervezik. (MT, BSZ, HD, Vi)

2.2.3. Afejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a

mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanéran kivili tevékenységek), DOK programokban.
teljestil

Az iskola tanuldinak tdjékoztatdsa, informdcidcseréje az iskolai életrél iskolagydlések, digktandcson

keresztiil valésul meg. A DOK munkaterv az éves terv része. A fejlesztés megvalésuldsa nyomon kévethetd
a tandrdn kiviili tevékenységekek keretében is. (PP, MT)

Hogyan térténik a tanulok szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl8 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelel
informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevel§, fejlesztd és oktaté munkajukban.

teljestil
A kiemelt figyelmet igénylé tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység szabdlyozott a pedagdgiai
programban. A munkatervben megjelenik a differencidlt képességfejlesztés, az SNI, BTMN tanulékkal valoé
foglalkozds. Kapcsolatban dlinak a megfelelé szakemberekkel (fejleszt6pedagdgus, iskolai pszicholdgus,
utazd gydgypedagdgus, stb.). (PP, MT, Pl, VI)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérdl.

teljesiil

A tehetséggondozds, felzdrkdztatds, korrepetdlds, lemorzsoléddssal veszélyeztetett tanuldk tdmogatdsa
0z érintett munkakézésségi munkatervekben is megjelenik. A pedagdgusok tdjékozottak a tanuldk
szocidlis helyzetérél, rendszeres a kommunikdcié a csaladdal. (MT, Pl, SZI)



2.4.

2.5.

2.3.3. Az intézmény tdmogatd rendszert mikodtet: Felzarkdztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és m(ikddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté6 hal6zattal. Stb.

teljestil

Szakmai kapcsolatot tartanak fenn kiilénbozé tdmogato szervezetekkel. Pl: pedagdgiai szakmai
szolgdltatd, szakszolgdlat, EGYMI. Az intézmény sajdtos pedagdgiai médszere a projektoktatds. A
hdtranyos helyzetd, kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk felzarkéztatdsdba szakembereket vonnak be. (PP,
MT, Vi)

Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nall¢ tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
dsszhangban torténik a nevelési-oktatasi mddszerek, eljardsok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

teljesiil

A pedagdgiai programhoz és a munkatervhez igazodva a munkak6z6sségi munkatervek a tanulds
tdmogatdsdt is tartalmazza. (PP, MT)

2.4.2. Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igény( tanuldk
megkUlonboztetett figyelmet kapnak.

inkabb teljesiil

A pedagdgiai programban szabdlyozott a kiemelt figyelmet igénylé tanuldkkal kapcsolatos tevékenység,
az SNI, BTMN, tanuldsi kudarcnak kitett tanuldkat tdmogatd tevékenységek. A munkatervben megjelenik
0z egyéni képességek fejlesztése, az SNI és BTMN tanuldk integrdlt keretek kézétti oktatdsa. A magas
alulteljesitéi létszam ezt neheziti. (PP, MT, Vi)

2.4.3. A pedagbgusok az 6nallé tanuldshoz szakszer( Utmutatast és megfelel6 tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitasa médszertanat.
teljestil

A tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval ésszhangban térténik a
nevelési-oktatdsi modszerek, eljdrdsok kivdlasztdsa. A pedagdgusok a tanuldk tanuldsi folyamatdnak
megkonnyitésére Ujszerd, innovativ modszereket, tanuldsszervezési eljdrdsokat, IKT eszk6zdket
alkalmaznak. (PP, MT, IB, Pl)

Hogyan térténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagégiai
programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kdvethetd.
teljestil

Az iskolai egészségnevelési és kornyezeti nevelési alapelvek a pedagdgiai programban kidolgozott. A
munkatervben szerepel a kérnyezettudatos, egészséges életmaddra nevelés feleléssel, hatdridével, elvart
eredménnyel. A visszacsatolds a beszdmoldban taldlhatd. (PP, MT, BSZ)



2.6.

2.5.2. A tanéran kivlli tevékenységek alkalmaval a tanulék a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljestil
A programokba a tanulék mellett sziileiket is bevonjdk. Kiemelt tevékenységiik a gyégyndvénykert

gondozdsa. A tevékenységet segiti a TAMOP-3.3.17-15/1-2015-0006 , Fenntarthatd kertek” pdlydzat
programja. (MT, Pl)

2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehet6ségik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tanoérai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejlédés kérdéseivel.

teljesiil

Sok programot biztosit az iskola, mellyel tdmogatja az ismeretek bévitését. A pdlydzatokban aktiv a
részvétel (Hatdrtalanul, Csodaszarvas, Erzsébet tdborok, Kert program). (Vi, Pl, IB)

Hogyan segiti az intézmény a tanulék egylttmikodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl8 kdzosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmeény.
teljestil

A kbzdsségfejlesztéssel kapcsolatos pedagdgiai feladatok kidolgozottak. Az intézményben nagy hangsulyt
kap a nevelés. A tanuldk megismerik az erkélcsi normdkat. Sokféle k6z6sségfejlesztési feladatot Idt el az
intézmény a nevelés kiilénb6z6 tertileteinm, melyek motivdlé erével birnak. (PP, MT, SZI)

2.6.2. A pedagoégusok rendelkeznek a kozdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, k6zésségek fejlesztését.

teljesiil

A mindennapi nevel6- oktaté munka sordn a Pedagdgiai Programban meghatdrozott médon segitik a
tdrsas egytittélés alapvetd szabdlyainak megismertetését, az egylittmiikbdés képességének, a tarsakkal
valé kapcsolatteremtés készségének alakuldsdt. Szines, vdltozatos tevékenységrendszer valésul meg a
tandran kiviili foglalkozdsok keretében is. (PP, MT, SZI, Pl)

2.6.3. A beszamoldkbdl kovetheték az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredménye;,
kil6nos tekintettel az osztalyfénokok, a didkdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tdmogaté szervezeti kultdrara.

teljesiil

A kbzbsségfejleszto tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a tanuldék személyes kompetencidinak
fejlesztésével 6sszhangban torténik. Az éves munkaterv része a pdlyaorientdcios és tehetséggondozo-
osztalyf6noki munkakdzdsség és a didkbnkormdnyzat munkaterve. Az intézményi tevékenységben
meghatdrozé a hagyomdnydpolds, a miveészeti nevelés, a sport. (MT, BSZ, Pl, V)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kdzotti
folyamatos informacidcserét és egytttmkodést.

inkabb teljesiil

Jol mikédik az informdcidcsere a pedagdgusok kézott (munkakdzbsségi foglalkozdsok, mihelymunkdk,
megbeszélések, belsé tuddsmegosztds). A csalddias, kis Iétszamu tantestiiletben napi szintii a spontdn
informdcidcsere. A sziil6kkel valé kapcsolattartds jo, az egylittmiik6dés fejleszthetd a sziilbk szélesebb
kord aktivitdsdnak fokozdsdval. (VI, Pl, SZI)



2.7. Az intézmény kozdsségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kézott valésulnak meg?

2.7.1. K6z0sségi programokat szervez az intézmény.
teljestil

Hagyomdnyosan megszervezésre keriil6 rendezvények a megemlékezések, versenyek, témahetek,
tnnepségek, kulturdlis intézmények latogatdsa, kirdnduldsok, tardk, iskolai tematikus rendezvények. (MT,
BSZ, PI, SZI)

2.7.2. Kbz8sségi programokat szervez a didkénkormanyzat.
teljesiil

Az SZMSZ-ben szabdlyozott a DOK miikédése. A kéz6sségi programok szervezésében, megvaldsitdsdba
bekapcsolédnak. (SZMSZ, MT, BSZ)

2.7.3. A szuil6k a megfeleld kereteken bellil részt vesznek a k6zosségfejlesztésben.
teljesiil

Az iskola és a szlil6k kapcsolattartdsa az SZMSZ-ben leirtak szerint valdsul meg. A sziil6ket bevonjdk az
intézményi programok szervezésébe és lebonyolitdsdba. (SZMSZ, MT, BSZ, SZI)

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a szil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

teljesiil

Az intézményben a didkok és a sziil6k bekapcsolddnak az ket érint6 dontések el6készitésébe, véleményt
nyilvdnithatnak és vdltozdst kezdeményezhetnek az el6irt legitimdcids rendnek megfelel6en. A tanuldkat
a didkénkormdnyzat tdmogatja. A szlil6k mindig meghivdst kapnak az iskolai rendezvényekre.(SZMSZ,
SZi, PI)

2.7.5. Arészvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonddassal és a didkok dnszervez8désének
lehet8ségeivel a tanuldk és a szUllbk elégedettek.
teljesiil

A szil6k az iskoldtdl azt kapjdk, amit vdrtak. Az elégedettségi kérdBivek eredményei az elégedettséget
tdmasztjak ald. (SZI, Elégedettségi kérdbiv- tovabbiakban: EK)

Tevékenységek

2.1. A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.
kiemelked6

2.2. A tanuldék személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethetéségének
megvaldsulasa.
megfelelé

2.3. A tanulék szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
megfelelé



2.4. A pedagégiai programmal 6sszhangban [év8 6nallé tanuldstamogatasi gyakorlat
megvalbsitasa.
megfeleld

2.5. A pedagogiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kérnyezettudatos életmddra
nevelés tdmogatasa.
megfelelé

2.6. A pedagégiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évd
tanuloi egylttmkodés tdmogatasa.
megfelelé

2.7. A tobb szinten és eredményesen szervez6d6 kozosségépitd programok megvaldsulasa.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek
A szul6k szélesebb kore aktivitasanak fokozasa, szélesebb korl bekapcsolédasa a gyerekeket érint6
kozos tevékenységekbe a neveld-oktaté munka eredményességégének ndvelése céljabol.

Kiemelked6 tevékenységek

A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos alapelvek, célok, feladatok egyértelm( megfogalmazasa.
Meghatarozott modszerek, eljarasok és a személyiségfejlesztési terlletek, a megvalOsitas szervezeti
formai és tevékenység rendszere tandran és a tanoran kivul. Eredményes tehetséggondozas, tanulasi
nehézségekkel kiizd6 tanulék tdmogatasa. Az egészség- és kornyezettudatos nevelés. A kdzosségi
programok egyuttmuikodést tAmogatd szerepe az intézmény partnereivel vald kapcsolatban.

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefliggé eredmények 89,74%
3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
teljestil

A pedagdgiai programban megfogalmazddik a nevel6-oktaté munka pedagdgiai alapelvei, céljai,
feladatai, eszkézei, eljardsai. Célként jelenik meg az ismeretszerzéshez sziikséges szildrd alapkészségek és
-képességek kialakitdsa, fejlesztése aktiv tanuldsi folyamatba dgyazva. A tanulds-tanitds
eredményességét mutatja a mérési eredmények kismértékd pozitiv vdltozdsa (PP, MD)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikoédés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

teljesiil

A partnerkapcsolat napi szintd, a kommunikdcié folyamatos. A partnerek elvdrdsainak megismerése
els6sorban szébeli egyeztetések sordn vdlik ismertté. Az intézmény kiemelten szoros kapcsolatban dll a
fenntartdval. A sziil6k kérdbivezés formajaban nyilvanitanak vélemény, ami segit a sikertényez6k
azonositdsdban. (MT, EK, SZI, VI)



3.2.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozéan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankertleti szint, telepulési szint, tovabbtanulasi mutaték, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsol6dasi mutatok (évismétlék, magantanulok, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (szUl6, pedagodgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

teljesiil
A kompetenciamérés eredményeit évek 6ta elemzik. A versenyeredmények, lemorzsolédds az éves
beszdamoldkban jelenik meg. A komplex ILMT alapd intézményfejlesztés feladatainak megvaldsuldsa a
tanuldi lemorzsolédds csékkenését tdmogatja a 2020-2023. évekre. A munkakdzdsségek
tevékenységeiben a kiilbnb6z6 mérések eredményeit elemzik, a tovabbtanulds eredményeirél
visszajelzést kapnak a kézépiskoldaktdl. (MD, MT, BSZ, HD, Vi)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

inkdbb teljesiil

Az elemzésbdl kitlinik, hogy az eredmények matematikdbdl az elvart teljesitmény dtlagandl,
szovegértésbdl az elvdrt teljesitmény dtlaga alatt maradnak. A mérés eredményei alapjdn intézkedési
tervet nem dllitanak éssze. Evekig nem volt CSH indexiik, ami mdra mdr rendez6détt célzott beavatkozds
hatdsdra. (MD, BSZ, Vi)

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédé eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

teljesiil

Az eredményeik elemzését részletesen tartalmazza a beszdmold. Az eredmények az elvardsaiknak és az
iskola tanuldi dsszetételének megfelelbek. Az intézmény, sziil6k ditali elfogadottsdga jo. (BSZ, SZI)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi
eredmeények, stb.).

teljestil

Az oktatds eredményessége a versenyeredményeikben megmutatkozik a tanuldi képességeknek
megfeleléen. llyen sport, szavald és mesemonddversenyek. Az intézményi Bozsik programba és a
kézilabda az iskoldban programba is bekapcsolédnak. (BSZ, PI, Vi)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.
teljesiil

Osszetartd, befogadd a tantestiilet, elsédlegesen szakmaisagukkal jérulnak hozzd az eredményekhez. (Vi)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsd elismeréssel.
teljesiil

A fenntarté minden évben elismeri a pedagdgusok eréfeszitéseit az dltala alapitott dijjal. Onkormdnyzati
elismerésben is részesiilt pedagdgus. Az elmult 6t évben hat pedagdgus kapott elismerést. (Vi)



3.3.

3.4.

Hogyan hasznositjak a belsd és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szol6 informaciok belsé
nyilvanossagaraol.
teljestil

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél sz6l6 informdcidk belsé
nyilvdnossdgdrol. Az éves beszdmoldk, a munkakdzédsségek, munkacsoportok beszdmoléi elemezéseket
tartalmaznak az eredményekrél. (BSZ, Pl)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestuleti feladat.

teljesiil

Az eredményeik elemzését tartalmazza a beszdmold. Az eredmények az elvdrdsaiknak és az iskola
tanuldi 6sszetételének megfelelGek. A visszacsatoldsban kiemelt szerepe az intézményvezet6-helyettesnek
van.(BSz, Vi)

3.3.3. A belsd és kilsé mérési eredmények felhasznalasra kertlnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.
inkabb teljesiil

Az orszdgos kompetenciamérés eredményei segitik az intézményt 6nértékelési tevékenységében, melyben
kozvetve jelennek meg. Az dsszehasonlitdsokbdl, elemzésekbdl szarmazo megdllapitdsok alapvetéen
meghatdrozzdk a munkakéz6sség szakmai prioritdsait. (Pl, Vi)

Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1. A tanulékovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
inkabb teljesiil

A nyomon kévetés a kbzépiskoldk visszajelzései alapjan, illetve spontdn mdédon valésul meg. A
tanuldkdvetésnek kialakult eljgrdsrendje nincs. (V1)

3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
inkabb teljesiil

A kdzépiskoldban megtartott tanuldi eredmények a visszaigazolds az iskoldnak. Az eredmények nem
tiikr6z6dnek kell6en a pedagdgiai munka fejlesztése sordn (VI)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvaldsulasa.
megfelelé

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel eredmények teljesulése.
kiemelked6



3.3. A belsd és kiilsé mérési eredmények intézményi szint(i k6zds elemzése, a szakmai tanulsagok

levonasa és visszacsatolasa.
megfeleld

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(kodé a tanuldk tanulasi Utjanak kdvetése.
fejleszthetd

Fejleszthetd tevékenységek
A tanuldkovetésre eljarasrend kialakitasa, a tapasztalatok beépitése a pedagogiai fejlesztésekbe.

Kiemelked6 tevékenységek
Az elvartnak megfeleld eredményeik. A vezet személyes és kozvetlen kapcsolata az intézmény teljes
munkatarsi korével. A pedagdgusok elkotelezettsége az eredményes nevel6-oktatd munka mellett.

4. Belsé kapcsolatok, egyuttm(ikodés, kommunikacié 97,92%
4.1. Milyen pedagégus szakmai kéz6sségek miikédnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kulonb6z8 szakmai pedagdéguscsoportok egylttmikodése jellemzd
(szakmai) munkak6zdsségek, egy osztalyban tanité pedagogusok kdzdssége, fejlesztd csoportok.

teljesdil
Az intézményben mikédnek szakmai munkakézédsségek (alsds, pdlyaorientdcids és tehetséggondozo-
osztalyfénoki, testnevelés), munkacsoportok. Az egytittm(ikddés biztositott, az dtfedések ezt erdsitik. Az
intézmény belsé kapcsolatrendszerének k6zéppontjdban a tdmogatd szervezeti struktira dll, amely a
pedagdgusok szakmai egylittmiikédésén alapszik. (PP, MT, BSZ, Vi, Pl)

4.1.2. A pedagbgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kériiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak meg.

teljesiil

A stratégiai tervben megfogalmazottak lebontdsra keriilnek az operativ programokban. A
munkak6z6sségek tervezetten, dsszehangoltan végzik munkdjukat, egy évre szdl6, elére egyeztetett sajdt
munkaterv alapjdn, melyet az intézményi célokhoz, elvdrdsokhoz igazitanak. (PP, MT, BSZ, Pl)

4.1.3. A szakmai kozosségek vezet8inek hatas- és jogkore tisztazott.
inkabb teljesiil
Az SZMSZ-ben a szakmai kbzdsségek felsoroltak. Jogkor és hatdskor nem teljesen dokumentdlt. (SZMSZ)

4.1.4. Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesiil

A munkak6zosségeken tul alkalmi munkacsoportok is alakulnak az aktudlis feladatok elvégzésére. A
nevelGtestiilet dltal fontosnak vélt terliletek, az egylittm(ik6dés rendszeressége az éves munkatervben is
megjelennek. A munkakézbsség-vezetbk havi rendszerességgel részt vesznek a vezet8i megbeszéléseken,
félévente pedig tébb alkalommal tartanak munkak6z6sségi szakmai megbeszéléseket. (SZMSZ, MT, Pl)



4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen bellli egylttmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljestil

Napi szinten megvaldsul a folyamatos egyiittmiikédés, kapcsolattartds. Osszetartd vezetdség, 6sszetarté
tantestiilet. Az intézmény vezetése a kordabbi gyakorlattdl eltéréen nagyobb dndlldsdgot biztosit a
helyettesnek, munkakézdsség-vezetbknek, nagyban tdmaszkodik a munkdjukra. (Vi)

4.1.6. A munkako6zdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellen6rzése, értékelése.

teljestil

A pedagdgiai munka belsé ellenbrzésének rendje az SZMSZ-ben szabdlyozott (jogszerii miikodés,
eredményesség és hatékonysdg, tapasztalatok elemzése, belsd és klilsé értékelés). A munkaterv a kiemelt
ellenérzési tertileteket tartalmazza. A beszdmoléban megjelenik a visszacsatolds. Az intézményvezetd
biztositja az éndllésdgot.(SZMSZ, MT, BSZ, Vi)

4.1.7. Atanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a
pedagégusok kezdeményez8en egylttmikodnek egymassal és a pedagodgiai munkat segit6
szakemberekkel a felmertl8 problémak megoldasaban.

teljesiil

Az SZMSZ-ben megfogalmazottak a munkatervekben realizdlédnak. A pedagégusok egytittmikodnek
egymassal, oz intézmény alkalmazotti korével. Partnerségi kapcsolatot épitettek ki. (MT, PI, Vi)

. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mdhelymunka.
teljesiil

A szakmai megbeszélések rendszeresek. Megvaldsul a szakmai munkak6z6sségeken beliili és egymds
kozotti szakmai munka. (Pl, VI)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

teljesiil

Az éves munkatervben megjelennek az elére tervezhets nevelbtestiileti értekezletek idépontjai. Az
alakuld, a nyitd, az osztdlyozd, a félévi és a zaré értekezletek. Az intézményben szervezett belsé
tovdbbképzésre ritkdn, eseti jelleggel kertil sor, a j6 gyakorlatok ismertetése is igy térténik. (MT, Pl)

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozdsségek komoly feladatot vallalnak.
teljesiil

A szakmai munka vezet8i a munkak6zosségek. A kialakult és bevdlt gyakorlataikat megosztjdk egymds
kozétt. A vezetés tdmogatja a tovdbbképzéseket, a szerzett ismereteket a kollégdk dtadjak egymdsnak,
akar spontdn médon is.(Vi, Pl)



4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tamogatd kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.
teljestil

Hagyomdnyos kommunikdciés rendszer mellett elektronikus rendszert is miikodtetek. Az eljardsrend
megtaldlhaté az iskola SZMSZ-ben. (SZMSZ, Vi, Pl)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacid.
teljesiil

Az egylittm(ikodés férumai: vezetdség iilései, a nevelbtestiileti értekezletek, megbeszélések. Ezen férumok
idépontjat az intézmény éves munkaterv hatdrozza meg. Az iskolavezetés minden fontos informdcidt
megoszt. Leggyorsabb kommunikdcids csatorna a messenger csoport, de fontos csatorna az e-mail is.
Haszndljdk a KRETA rendszert, a szakmai csoportok a zdrt facebook csoportok kézétti kommunikdciét, az
irdsos tdjékoztatdst, az tizenbfalat. Napi szinten a szébeli kommunikdcié a leggyakrabban haszndlt
forma. (MT, Vi, Pl)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szdbeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
teljesiil

Az informdcidédtadds gyorsasdgat személyes reakciokkal tdmogatjak, a raerésités irdsban is megtorténik.
(Vi, IB)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamdara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

teljestil

Az iskola IKT eszk6zokkel vald elldtottsdga jo. A pedagdgusok szdmdra biztositottak az ehhez sziikséges
eszk6zok. (Pl, IB)

4.3.5. Az értekezletek dsszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.
teljestil

Az értekezletek dsszehivdsa tébbnyire tervezetten zajlik (az id6pont, téma el8re ismert): tanévnyito,
tanévzdro értekezlet, félévi és év végi osztalyozo értekezlet, nevelési értekezlet. A csalddiassdg biztositja a
rendszeres megbeszéléseket. (SZMSZ, MT, VI, Pl)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
teljesiil

A vezetdi értekezletek biztositjdk a folyamatos visszacsatoldst. Az éves beszdmoldk tartalmazzdk az
értékeléseket. Az értékelések és a vele kapcsolatos informdcidk széban irdsban és digitdlisan is eljutnak
0z érintettekhez. (Pl)



Tevékenységek

4.1. A pedagoégusok tobbszint( egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézmeényi célokkal

0dsszhangban torténd megvaldsulasa.
megfelelé

4.2. Rendszeres, magas szinvonall bels6 tudasmegosztas.
kiemelked6

4.3. Folyamatos és hatékony, tébb csatorndn mikodé kommunikaciés rendszer mikodése.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek
A szakmai k6z6sségek vezet8i hatds- és jogkdrének dokumentaldsa az intézményi dokumentumokban.
A kommunikacios formak meghatarozasa.

Kiemelked6 tevékenységek

A szakmai munkakdzdsségek tevékenysége. Az intézményben m(ikddé belsd szakmai tudasmegosztas,
jo gyakorlatok megosztasa. Szakmai, modszertani segitségnyujtas a neveld és oktaté munka, a tanitas-
tanulas folyamatanak eredményesebbé tételéhez. A tdmogatd intézményvezetés, a pedagdgusok
egyuttmikodése, az alapvetd feltételeket biztositasa.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai 84,62%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kils6 partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

teljesiil

Az SZMSZ-ben szabdlyozott a kiils6 kapcsolatok rendszere, formdja és maddja. A kapcsolatrendszer
tertiletei a munkatervben tervezett (Onkormdnyzat, Csalddsegité és Gyermekjoléti Szolgdlat, Miivelédési
Intézmények, alapitvdnyok, sportegyestilet) A munkakapcsolatok megszervezéséért az intézményvezetd és
helyettese a felelések. (SZMSZ, MT, Vi)

5.1.2. A kUls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
teljestil

A szervezeti és miikodési szabdlyzatban megfogalmazottak az intézmény valamennyi
kézalkalmazottjdra, tanuldjdra nézve kételez6. A munkatervekben dokumentdltak a partnerek. (SZMSZ,
MT)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik.

inkabb teljestil
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirdssal is rendelkezik,
mely kissé sziikszavu. (Pedagdgiai Szakszolgdlat, Pedagdgiai Szakmai Szolgdltatd, Csalddsegité és
gyermekjoléti Szolgdlat, Rendbrség, Iskolavédéndi Szolgdlat, tdrsintézmények, fenntartd, egyéb). (SZMSZ)



5.3.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kilsé partnerekkel valé
egyeztetés.

teljestil

Az egylittm(ikod6 partnerekkel folyamatos a kapcsolattartds. Az intézmény a stratégiai és operativ
feladatinak meghatdrozdsa sordn figyelembe veszi a partnerek igényeit, lehet6ségeit, elvdrdsait. A
partnerekkel torténé egyeztetést a kijeldlt kollégdk végzik. Evente tébbszor terveznek sziilbi értekezletet,
fogadddrdt. Beiskoldzds és tovabbtanulds gérdiilékenyebbé tétele érdekében szoros az egylittmiik6dés
0z évoda, a k6zépiskoldk és az iskola kbzétt. (MT, BSZ, P, Vi)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

inkdbb nem teljestil

A sziil6kkel, mint legfontosabb partnerekkel t6rténé kapcsolattartds formdi, tartalma szabdlyozott.
(fogaddordk, sziildi értekezletek, szobeli és irdsbeli tdjékoztatds, csalddldtogatdsok, rendezvények). Igény
és elégedettség felmérése pedagdgusok és sziil6k kérében egyszeri alkalommal realizdlédott,
dokumentdldasa nem teljes kord. (SZMSZ, SZI)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.
inkabb nem teljesiil

A fegyelmi eljdrds szabdlyozott az SZMSZ-ben. A panaszkezelés nem kidolgozott és aktualizdlt.
Fogadddrdja van a vezetének, pedagdgusoknak melyen sziil6k sz6ban vagy irasban tehetnek panaszt.
(VI, HD

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeiré1?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt moédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiil
A szlil6k kézdsségét érinté egylittmiikodés formdit, a sziil6k és pedagdgusok egylittmiikbdésének formdit
a pedagdgiai program tartalmazza. Az intézmény vezetése hatdridGre, a jogszabdly dltal eldirt

alkalmakkor és meghatdrozott formdban eleget tesz a fenntartd felé a tdjékoztatdsi kotelezettségének.
(PP, Vi)

5.3.2. Azintézmény a helyben szokasos mdédon tajékoztatja kilsd partereit (az informacidatadas
szbbeli, digitalis vagy papiralapu).

teljestil
Az intézmény a helyben szokdsos mddon tdjékoztatja kiils6 partnereit (az informdciédtadds szobeli,

digitalis vagy papiralapu). Az érintettek tdjékoztatdsdra tobbféle kommunikdcids eszkézt, csatorndt
haszndlnak, (verbdlis, nyomtatott, elektronikus, stb.) miikdtetnek. (VI, Pl)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet8ségeinek biztositasat folyamatosan
felulvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiil
Az egylittmlikodéseket biztositjgk, a dokumentumok zdradékoldsdban dokumentdltan megjelenik. Az

iskolai dokumentumok nyilvdnossdga az SZMSZ-ben szabdlyozott. A visszacsatolds megtérténik,
rendszerint személyes kapcsolattartds formdjéban. (PP, SZMSZ, Vi)



5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepuilési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kulonbo6z8 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

teljesiil

A pedagdgiai program tartalmazza oz iskola partnereit, az SZMSZ-ben szabdlyozott, a munkatervben
felsoroltak. Aktiv szerepléi a telepiilési sport, kulturdlis, tanulmdnyi versenyeknek, linnepségeknek. (PP,
SZMSZ, MT, Vi)

5.4.2. A pedagbgusok és a tanuldk részt vesznek a kilénbdz6 helyi/regionalis rendezvényeken.
teljestil

Az intézmény a helyi kulturdlis életbe bekapcsolddik, minden - teleplilést érinté - jelent6s eseményen
résztvevéként, szerepl6ként van jelen. Szoros partneri kapcsolatot tart fenn a helyi dvoddval, helyi
sportszervezettel. (BSZ, Vi)

5.4.3. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kilénb6z8 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

teljesiil

A fenntarté és a helyi dnkormdnyzat elismeri a pedagdgusok kiemelked6 szakmai munkdjat. (VI)

egyuttm(kodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagogusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek er@sitik a résztvev8kben a fenntarthaté fejl6dés
szemléletmaodjat.

inkabb teljesiil

Egészségnevelési és kbrnyezeti nevelési elvek a pedagdgiai programban szerepelnek. A partnerek és az
egylttmiikédés tartalma hidnyzik. A fenntarthatdsdgi szemlélet a dokumentumokban tetten érhetd. (PP,
MT

Tevékenységek

5.1. A pedagogiai program céljainak megvalésitasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
megfelelé

5.2. A partnerekkel vald egylttm(ikddés az intézményi dokumentumokban szabdlyozott.
fejleszthetd

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfelelé

5.4. Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kdvethetd.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek
Koévethetd panaszkezelési eljaras kidolgozasa. A kulcsfontossagu kulsd partnerek elégedettségének
mérése, értékelése, a kapcsolatok fejlesztése a valtozé tarsadalmi elvardsok tikrében.



Kiemelked6 tevékenységek

A jogszabalyokban meghatarozott tajékoztatasi kotelezettség. A nevel6-oktatdé munka soran sokoldald,
széleskord kapcsolati halo. A folyamatos kapcsolat a fenntartoval, a tankertlet iskolaival, szakmai
szervezetekkel, partnereikkel.

6. A pedagégiai miikodés feltételei 97,44%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési struktirajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositdsahoz sziikséges
infrastruktdra meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

teljestil

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6oktaté munka
humdnerG6forrds-sziikségletérél. A humdneréforrds sziikségletben bekévetkezd hidnyt, a felmeriilt
problémdkat idejében jelzi a fenntarté szamdra. Az intézmény miikbdésének minBségét nagymértékben
meghatdrozza a rendelkezésre dll6 tdrgyi és humdn infrastruktira, ezért kiilbn6sen fontosnak tarjdk,
hogy az intézmény a rendelkezésre dlI6 lehetdségeit a lehetd legjobban haszndlja ki. Az intézmény a
tanuldsi-tanitdsi folyamat tdrgyi kérnyezetét, a pedagdgiai céljainak megfelel6en alakitja. Az
intézményvezetés sziikség szerint jelzi a fenntarto felé, ha beavatkozdsra van sziikség. (VI, IB)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai
céljait.

inkdbb teljesiil
Az intézményben beazonositott az infrastruktirdjdnak hianyossdga, konkrét intézkedési tervvel nem
rendelkezik. (VI, IB)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthato6 fejl6dés szempontjait szem elétt tartva, az er6forrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a szul8k és a kilsd
partnerek felé.

teljesil

A kdrnyezeti nevelési alapelvek: a fenntarthatd fejl6dés erdsitése, a kérnyezet védelme, a
rendszerszemléletii kornyezetldtds, a problémamegoldé szemlélet. Minden tantdrgy keretében, de
tandrdn kiviili tevékenységekben is megjelenik: sajdt kbrnyezet tisztdntartdsa, elemgydjtés, szelektiv
hulladékgydijtés, taborok, kérnyezetvédelmi tdjékoztatdok szervezése, ujrahasznositott anyagok
haszndlata, honismereti szakkdr. A munkakdzdsségi munkatervek része a kérnyezettudatos és
egészséges életmaodra nevelés. (PP, MT, BSZ)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kiléonleges banasmaédot igényl6 tanulék nevelésének,
oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.
teljestil

A képességfejlesztés az eredményekre alapozott csoportos és egyéni formaban valésul meg
(tehetséggondozds, szakkérok, SNI és BTMN tanuldk fejlesztése). A tanuldi igényeknek megfeleld tdrgyi
kérnyezet biztositott. (Pl, IB)



6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel§ targyi eszkdzok.

teljestil

A fejlesztés alapvetb eszkézei biztositottak (terem kiscsoportoknak, fejleszté eszk6zok). (1B, Vi)

6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel8-oktaté munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

teljesiil
IKT eszkdzdkkel jOl felszerelt az intézmény. Az IKT eszk6z6k haszndlata mindennapos, megfigyelhetd,

nyomon kévethet6, a tanitdsi folyamatok dllandé eszk6ze. Az online oktatds sordn szerzett
tapasztalatokat sikeresen integrdltdk a jelenléti oktatds keretei k6zé. (VI, Pl, IB)

6.4. Hogyan felel meg a huméanerd&forras az intézmény képzési strukturajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-
oktatd munka humaneré6forras-szikségletérol.

teljesiil
A munkaterv tartalmazza a kitliz6tt célok megvaldsitasi feltételei kézétt a személyi feltételeket. Minden

tanévben felmérik a humdn eréforrdsokat. Attanitdsokkal, nyugdijasokkal, 6raadékkal biztositjdk a
szakos elldtottsdagot. (MT, Vi)

6.4.2. A humanerd&forras szikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmertlt problémakat idejében jelzi
a fenntarté szamara.

teljestil
A fenntartdval j6 az egytittmikddés, folyamatos a kapcsolattartds. Tdmogatott az intézményi célokkal

egybeesé képzések, ujabb diplomdk megszerzése. A jelzések id6ben megtérténnek a humdnerdéforrds
igény tekintetében. Ennek k6szénhet8 a szakos elldtottsdg pozitiv mutatdja. (Vi)

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljestil
Az iskolavezetés torekszik ennek megvaldsitdsdra a tantdrgyfelosztds, drarend elkészitésekor, valamint
dtlathaté munkaszervezéssel. Az intézményvezet6 a kollégdkkal valé személyes egyeztetések utdn

igyekszik a szakértelem, terhelhet6ség, és az egyéni vdllaldsok, igények alapjan donteni a feladatok
elosztdsardl. Az 6sszetarté tantestlilet is tdmogatja az egyenletes leterhelésre vald torekvést. (Vi)

6.4.4. A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdé munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljesiil
A pedagdgusok végzettsége az iskola céljaival 6sszhangban van, a képzettség megfelel a neveld, oktatd

munka feltételeinek, az intézmény pedagdgiai programjaban régzitett céloknak. A kézalkalmazotti
jogviszony mellett, megbizdssal is foglalkoztatnak pedagdgusokat. (PP, Vi)



6.4.5. Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és szikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljestil
A feltéltott intézményi dokumentumok alapjdn a tovabbképzési program szabdlyait a nevelGtestiilet
elfogadta. Tovdbbképzésekre, megujuldsra lehetdséget teremtenek, a vezetéség tdmogatdsa érezhetd. Az
intézmény céloknak megfelel6 képzéseket terveznek, tamogatdsa a karriervdgy figyelembe vételével is
torténik. (Vi)

6.4.6. A vezetk felkésziltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
teljestil

A pedagégiai munka irdnyitdsdt, ellenérzését az SZMSZ és a munkatervek tartalmazzdk, ezt a feladatot a
felkésziilt intézményvezet6, az intézményvezetb-helyettes végzi. Az ellenbrzést ellenérzési terv alapjdn a
munkak6z6sség-vezetdk is elldtjgk. (SZMSZ, MT, Vi)

6.5. Milyen szervezeti kulturdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra
fejlesztésében.

teljestil
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultira fejlesztésében.

Tartalmi fejlesztést célzé pdlydzatokban vesznek részt (A digitdlis kompetencidk fejlesztése). Fontos a
tanuldk kérnyezettudatos nevelése. (Vi)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljestil

Az elkészitett terveket minden kollégdnak eljuttatnak, mindenkivel megismertetnek, a végsé format
k6zosen egytitt fogadjdk el. (Vi)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozésségének munkajara, egylttmikodésére a magas szint(
belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.

teljesiil
Az intézmény f6 jellemzéje az dsszetartd, tdmogatd tantestiilet. Didk - szil6 - pedagdgus egylittmiikodés

magas szinvonala jellemzi az intézményt. A sziil6k elismeréen nyilatkoztak a pedagdgusok munkdjénak
igényességérdl. (VI, Pl, SZI)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gydjtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivul.

teljesiil
J6 az egylittm(kddés telepliilési, tankerflileti szinten az iskoldk kézétt, hatékony pedagdgiai gyakorlatok

dtaddsa tantestiileten beliil. A tovdbbképzéseken szerzett informdcidkat is mind intézményen beltil, mind
kiviil igyekszenek megosztani. (VI, Pl)



6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet mikodésében, és a nevel8-oktatd munka részét
képezik.

teljesiil

A kbzdsséghez tartozds tudatdt, a k6z0sségi értékek megbecstilését a hagyomdnyokkal is kézvetitik. A
hagyomadny k6z6sségteremté és megdrzé erejét kiemelten fontosnak tartja az intézmény, amely bizonyos
dllanddsdgot és folytonossdgot teremt az iskola mindennapi életében. A munkatervben részletesen
soroljak fel a hagyomdnyosan megrendezésre kertild kulturdlis és tanulmdnyi rendezvényeket,
versenyeket., Erds a kapcsolat a sziil6k és az iskola k6z6tt a tandrdn kiviil programok megvaldsitasaban.
(MT, BSZ, SZI)

6.6.2. Az intézményben dolgozék és kilsé partnereik ismerik és apoljdk az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesiil

A pedagdgiai program tartalmazza oz intézményi szintii hagyomdnydpold rendezvényeket, a
hagyomdnyok dpoldsdval kapcsolatos feladatokat. A hagyomdnyok dpoldsdra k6z6s programokat
szerveznek a szlil6kkel. a pedagdgusok munkdjukat fontosnak érzik ma is, annak ellenére, hogy madr
csOkkend gyereklétszammal és uj kihivdsokkal kell szembenéznitik. (SZI, Pl

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskormegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd, az
eredmeényekrdl rendszeresen beszamolnak.

inkabb teljesiil

Az SZMSZ-ben szabdlyozott o munkarend. A feladat- és hatdskérok megoszlanak, a beszamoltatds az
éves beszdmoldékban realizélédik. (SZMSZ, BSZ)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
teljestil

Az intézmény egyik f6 jellemzbi a szakmaisdg, az 6sszetartd tantestiilet, mely tdmogatja az egyenletes
leterhelésre vald térekvést. (V)

6.7.3. A felel8sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
régzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljestil
Az SZMSZ-ben meghatdrozott a szervezeti felépités, a szervezeti struktdra. Tartalmazza a feladat-,

hatdskor- és felel6sség megosztdst, amelyet egyénre szabottan fogalmaznak meg. Ennek megvaldsuldsa
nyomon kévethet6é a munkatervekben, beszamoldkban. (SZMSZ, MT, BSZ)

6.8. Hogyan toérténik a munkatarsak bevonasa a déntés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?



6.9.

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténé bevonasa
- képességlk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.
teljestil

A vezetés az elkésziilt terveket mindenkivel megosztja, megismerteti. A végsé déntést kbzdsen, egytitt
hozzdk meg. A dontés-el6készitésbe vald bevonds nevelGtestiileti értekezletek keretében térténik. A
feladatok delegdldsa személyre szabott. (Vi)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljestil

A szervezeti és miikodési szabdlyzatuk tartalmazza a feladat- és hatdskorék megoszldsdt. (SZMSZ)

Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatdarsai képességlk, szakértelmuk, érdeklédéstik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesiil

Az intézmény vezetése és a pedagdgusok is nyitottak az innovdcidra. A pedagogusok élnek a
kezdeményezés lehetéségével. . A pedagdgusok egyéni otlete volt a csalddi nap bevezetése, vagy az
évoddval kotott egylittmiikédési megdllapodds is. Pdlydzatokban részt vesznek. (Pl, Vi)

6.9.2. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
mUhelyfoglalkozasokra, forumokra.

teljestil

Tovdbbképzésekre, megujuldsra lehet8séget teremtenek, a vezet6ség tdmogatd ebben, és megteremti a
feltételeket. A lehetdségbiztositott az innovdcict és a kreativ gondolkoddst 6szténzd
mdihelyfoglalkozdsokra, férumokra.(Pl, Vi)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a
testulet és az intézményvezetés.

teljesiil

A tantestiilet gyermek centrikus, innovdciéra nyitott, egylittmiik6dé, oz uj mddszerek irdnti fogékonysdg
Jellemzi. (VI, Pl)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel6 infrastuktura
biztositasa.
megfelelé

6.2. A kulonleges banasmaoédot igénylS tanuldk nevelésének, oktatdsanak megfeleld targyi

kérnyezet kialakitasa.
kiemelked6

6.3. Rendszeres és nyomon kovethet6 IKT-eszk6zhasznalat.
kiemelked6



6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaneréforras-

szukséglet biztositasa.
megfeleld

6.5. Magas szint( és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzd.
kiemelked6

6.6. Az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
kiemelked6

6.7. Szabalyozott felel6sség- és hataskdrmegosztas.
megfelelé

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonésa.
megfelelé

6.9. Innovaciéra nyitott szervezeti kultira mikddése.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek
A leromlott iskolaépuletre felUjitasi terv készitése.

Kiemelked6 tevékenységek

A kulonleges bandsmodot igényl6 tanulokkal valo foglalkozas gyakorlata. Szervezetfejlesztési eljarasok,
modszerek alkalmazasa. Tantestuleti egylttmdkodés. A humanerdéforras és targyi feltételek
biztositasanak megtervezése. A tanulasi kornyezet folyamatos javitadsara valé igény. A hagyomanyok
apolasaban a szul8i kozdsséggel vald kapcsolat. A munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe,
innovaciéra nyitottsaga.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott 95,83%
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felels miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel§s miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

teljestil

Az intézmény pedagdgiai programja 6sszhangban van a Kormdny és az oktatdsért felel6s miniszter dltal
kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal, a jogszabdlyi elvdrdsoknak megfelel. (PP)

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljestil
A nevelb-oktaté munka pedagdgiai alapelveit, céljait, feladatait, eszkdzeit, eljdrdsait a pedagdgiai
program megfogalmazza. A jogszabdlyok figyelembevételével és a telepiilési, illetve intézményi kérnyezet,
tanuldi 6sszetétel szambavételével redlisan hatdrozza meg a nevelés-oktatds céljait és feladatait. (PP)



7.2. Hogyan térténik a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizdlasa, megvalésitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagégiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

inkabb teljesiil
Az intézmény pedagdgiai programjdban megfogalmazott stratégiai céljai az éves tervezés
dokumentumaiban megjelennek, azok nyomon kdvetése folyamatos, megvaldsuldsuk eredményessége az
éves beszamoldkban drnyaltan megjelenik. (PP, MT; BSZ)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is kerul.

teljesiil

Az iskola éves munkatervének mellékletét képezé munkakdzosségi munkatervekben havi bontdsban,
dttekinthet6en megjelennek az iitemezésre vonatkozd informdcidk. A feladatokat, a felelést is rogzitik.
(MT)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
teljesiil

A tervek, az intézményi célkitlizések, tervezett fejlesztések nyilvdnossdga biztositott. (PP, MT, Vi)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, téves intézkedési terv) j6l kdvethetdk a
pedagégiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sdk, a megvalosulast
jelz6 eredménymutatok.

teljesiil

A tervek kidolgozdsa, feladatok és felel6s6k ésszerendelése nyomon kévethetd. A tervezési
dokumentumok 6sszedllitdsa a pedagogiai programban meghatdrozott célok, feladatok megvaldsitasat
szolgdlja. A tovdbbképzési tervben az intézmény céljainak megfelel6 tovdbbképzések jelennek meg. (PP,
MT, BSZ, TT, Vi)

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovBbeli igényeinek, elvarasainak.

teljesiil

Az intézmény pedagdgiai programjdban prioritdsként megjelolt feladatok megjelennek a tervekben is. A
tovdbbképzési terv a pedagdgusok és az intézmény igényeinek figyelembevételével késziil. (EFOP-3.1.5,
egyéni karriervagy). (PP, MT, TT, Vi)

7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

teljesiil

Az oktatdsban alkalmazhaté tankényvek és taneszkdzok kivdlasztdsdnak elvei a pedagdgiai programban
szabdlyozott. Az iskoldban alkalmazott mddszerekhez, tanuldsszervezési eljdrdsokhoz, és adott
tanuldécsoport igényeihez leginkdbb illeszkedd hogyomdnyos és digitdlis taneszk6zoket vdlasztanak. (PP,
Vi, PI)



Tevékenységek

7.1. A Kormany és az oktatasért felel8s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban

meghatarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.
kiemelked6

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt

stratégiai célok megvaldsitasa.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek
Az esetlegesen valtozo térvényi szabalyozas folyamatos figyelemmel kisérése, az azokhoz valé

intézményi szintl alkalmazkodas biztositasa, konkretizélva a megvaldsitds dokumntumaiban.

Kiemelked6 tevékenységek
A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok operativ programokban valé megjelenése,

illeszkedése az intézmény kuldetéséhez.



