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Elvarasok értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Megjegyzés

»

Az iskolavezetés biztositja a stratégiai és operativ tervezés koherencidjat. Az operativ tervezés az
intézményi stratégiai céloknak megfelel6en torténik. Az intézményi dokumentumok egymasra
épulnek, dsszhangban vannak az éves munkatervekkel és beszamolokkal. Az intézmény vezetése
a kollégak bevonasaval alkotja meg az intézmény stratégiai és operativ terveit. (Pedagoégiai
program - tovabbiakban: PP, Szervezeti és Mkodési Szabalyzat - tovabbiakban: SZMSZ,
Munkatervek - tovabbiakban: MT, Beszamoldk - tovabbiakban: BSZ, Vezetdi interjd -
tovabbiakban: VI)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését
befolyasold mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai,
munkaeré-piaci és mas kulsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készulnek. Ezek segitik az
intézmeény jelenlegi és jov8beni helyzetének megitélését.

Megjegyzés

»

A tervezés az intézmény szerepl8inek, az intézményi kdrnyezetnek, a fenntartoé igényeinek,
figyelembe vételével torténik. A kdznevelés-iranyitas elvarasait, a jogszabalyi valtozasokat
folyamatosan nyomon koévetik, tervez6munkajukat ahhoz igazitjak. (PP, SZMSZ)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel6testulet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik.

Megjegyzés

»

A nevelBtestilet és a szakmai munkak6zdsségek jogkdre, dontései, hatarozatai, atruhazott
feladatkorei az SZMSZ-ben szabalyozott. A munkakozdsségeknek fontos szerepuk van a
tervezésben és a dontés el6készitésben. A pedagdgusokat az 8ket érinté folyamatokba bevonjak.
(SZMSZ, Pedagogus interju - tovabbiakban: Pl, VI)

1.1.4. Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egylttmikodeés.



Megjegyzés

»

A fenntartéval vald jogszabaly szerinti egyUttm{kddés biztositott. Az dltal megfogalmazott célok
megjelennek az éves munkatervben. A fenntart6 segiti az intézményben folyé munkat. A vezetdi
interju alapjan kiderul, hogy folyamatos a kapcsolattartas, az egyuttm(kdodés. (SZMSZ, Vi)

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezar6 intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak ésszehangoldsa megtorténik.

Megjegyzés

»

Az intézmény az onértékelése valamennyi pedagdgusra, intézményvezetdre, intézményre
elkészult. Meghataroztak a fejlesztend® terlleteket és az ehhez kapcsolddo feladatokat, melyek
arnyaltan jelennek meg a munkatervekben és a beszdmoldkban is. Az intézményi dnértékelés
soran a pedagbdgusoknak kiemelt feladata a mesterségbeli tudasukrél szamot adni, visszacsatolas
nem teljes. (PP, MT, BSZ, Intézkedési terv - tovabbiakban: IT)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzosségek terveivel.

Megjegyzés

»

Az éves munkaterv koherens a stratégiai dokumentumokkal. A munkaterv és a munkakozdsségi
tervek szerves egységet képeznek. A munkaterv néhany fejezete altalanos. (PP, MT)

1.1.7. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthato fejl6dés pedagogiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzés

»

A pedagobgiai programban meghatarozott az egészségi és kdrnyezeti nevelés alapelvei. A
kornyezettudatos és egészséges életmddra nevelés a munkatervben felel8ssel, hataridével, elvart
eredménnyel meghatarozott. A visszacsatolas a munkatervben megjelenik, az alapitvany, az SZMK
és a DOK bevonasa a rendezvényekbe. (PP, MT, BSZ)

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
Odsszhangban készulnek.

Megjegyzés

»

Az intézményben a pedagogiai folyamatok a térvényi eléirasoknak megfelel8en szabalyozottak.
Kapcsolédnak a Kormany és az oktatasért felel8s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumokban megfogalmazott elvarasokhoz és jogszabalyi elvarasokhoz. (PP, SZMSZ, VI, Pl)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovetheté.

Megjegyzés

»

A pedagdgiai programban megfogalmazott nevelési-oktatasi céloknak megfelel6en hatarozzak
meg a munkatervben a célokat, feladatokat, az alkalmazott médszereket, eljarasokat, figyelembe
veszik a telepulés, a szul8k igényeit, elvarasait is. Az éves beszamol6 visszacsatol a
megvaldsulasra.(PP, MT, BSZ, VI, Pl, Szul6i interju - tovabbiakban: SZI)

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a



stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési
terv és az otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

»

A munkaterv tartalmazza a pedagégiai program alapjan kit(izétt célokat, feladatokat, a
megvalositas részletes feltételeit, a beszamoldkban visszacsatolnak. A tovabbképzési terv a
jogszabalyokban meghatarozottakkal koherens. (MT, BSZ, Tovabbképzési terv - tovabbiakban: TT)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdzosségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakozdsségek és a diakonkormanyzat bevonasaval
torténik.

Megjegyzés

»

Az egyuttm(ikddés nyomon kdvethetd a tervezésben, megvaldsitasban és az értékelésben (kzds,
egymassal koherens dokumentumok). A gyakorlati megvaldsitas a pedagdgusok, a
munkakézdsségek bevonasaval torténik. A munkakézésségi munkatervek és a DOK munkaterve
az éves munkaterv részei. (PP, MT, BSZ)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Megjegyzés

»

A pedagogiai programban megfogalmazott nevelési célok, alapelvek hatarozzak meg a
modszereket, eljarasokat (esélyegyenl8ség, egységes pedagodgiai eljarasok, integracids pedagogiai
program, kiemelt figyelmet igényl& tanuldk, stb.). A stratégiai dokumentumokban lefektetett
célokkal alkalmazkodnak a tanulékdzosség igényeihez. (PP)

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett
egymasra épulé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmeények elérését, a szuldk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi
elvarasok teljesulését szolgaljak.

Megjegyzés

»

A személyiség- és kozosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok a pedagdgiai programban
megfogalmazodnak. A dokumentumok tervezésénél épitenek a helyi adottsagokra, igyekeznek
figyelembe venni a szil8i és fenntartdi elvarasokat. A tanulok személyiségének komplex
fejlesztése nem csak a tanéran, hanem a tanéran kivuli, k6z6sségépité programok
kihasznalasaval torténik. (PP, MT, SZI, VI, SZI)

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek.

Megjegyzés

»

A tervezés és a megvaldsitas értékelése tobbnyire koherens egymassal. Az éves beszamoldk a
tervekben meghatarozottak elemzéseit tartalmazzak. Az elemzések nem részletesek. A tanév végi
beszamoldk megallapitasai képezik a kdvetkezd tanév oktaté-neveld munka tervezésének alapjait,
mely nem dokumentalt. (MT, BSZ, VI)

1.4.2. A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkez tanév tervezése.



Megjegyzés

»

A beszamoldk megallapitasai nem konkrétan jelennek meg az Uj tanév tervezésében, nem
talalhatd utalas az el6z6 évi beszamol6 megallapitasaira. (MT, BSZ)

1.4.3. A beszamolbék szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Megjegyzés

»

A dokumentumokban megfigyelhet6 az egységes szempontrendszernek valé megfelelés igénye
az éves beszamoldk és az intézményi 6nértékeléssel vald relevanciara torekvés tekintetében. (MT,
BSZ, Mérési dokumentumok - tovabbiakban: MD)

1.5.1. A pedagégus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

»

A pedagogusok tervei koherensek a NAT-ban, a helyi tantervben megfogalmazottakkal. A tervezés
csoportdsszetételnek megfeleld. A fejlesztési tervek egyénre szabottak. (Helyszini
dokumentumelemzés - tovabbiakban: HD, PI, VI)

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megjegyzés

»

Az éves tervekben megfogalmazottakat értékelik a beszamoldkban. Az eltérések tényekkel
alatdamasztottak. (MT, BSZ)

1.5.3. A teljes pedagégiai folyamat kdvethet6 a tanmenetekben, a naplékban, valamint a
tanuléi produktumokban.

Megjegyzés

»

A pedagobgiai folyamat jol kdvethetd. (Helyszini dokumentumelemzés - tovabbiakban: HD,
Intézménybejaras - tovabbiakban: IB)

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellen8rzést végeznek.

Megjegyzés

»

Stratégiai dokumentumokban meghatarozott ellenérzés a munkatervekben megjelenik. A
beszamoldk tartalmazzak a belsbellenérzés megvalosulasat. A Belsd Ellenérzési Terv az id6tervet
tartalmaz. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben, valamint a
pedagodgusok és a vezetd onértékelése soran. (SZMSZ, MT, BSZ, HD)

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,



milyen eszkdzdkkel ellendriz.

Megjegyzés

»

A belsd ellenbrzést tervezetten végzik, a kiemelt ellen8rzési terulet jelenik meg a
munkatervekben. Az ellenérzés teruletei, mddja, az ellenbrzést végzbk a beszamoldkbol ismertek.
A pedagobgus ellen8rzés az 6nértékelés terileteivel 6sszhangban van. (MT, BSZ

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez szikséges mutatokat.

Megjegyzés

»

Az értékelés mutatéit a pedagdgiai, mddszertani felkészultség, a folyamatok, tevékenységek
tervezése, a tanulas tamogatasa, a személyiségfejlesztés, egyéni bAnasmaod érvényesilése, a
kozosségek alakulasdnak segitése, az értékelés, a kommunikacié és szakmai egylttm(kddés
terlletein fogalmazzak meg. A tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, dokumentaljak,
elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési
tervet készitenek. (BSZ, MD, VI)

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kdveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

Megjegyzés

»

A tanulmanyi eredmények a beszamolékban részletesen elemzettek, a nyomon kévetése
folyamatos, az eredmények az éves feladatok kitizésében hasznosulnak. (BSZ, VI)

1.6.5. Az ellen8rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a
pedagoégusok onértékelése soran is.

Megjegyzés

»

Az intézményi 6nértékelés kijeldli a feladatot az eredményesség, hatékonysag javitasa érdekében.
(IT, HD, PI)

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi dnértékelési rendszer jelenti.

Megjegyzés

»

Az értékelés alapja a tények, adatok grafokonos/diagrammos abrazolasa, elemzése, 6sszegzése. A
tanulék eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak, sztlének/
gondvisel6ének. (BSZ, PI, SZI

1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer mikddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel8testilet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés

»

Az intézmény dnértékelési csoportot mikodtet, az éves tervben meghatarozott a vezetd. Az
Onértékelés tervszerd, folyamatossaga a fellleten nyomon kdévethet6. Valamennyi pedagdgus
Onértékelése megtortént.(MT, IT)

1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,



képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

Megjegyzés

»

Az intézményi szintl méréseket a munkaterv felsorolja. A mérések értékelése a beszamoldban
torténik. Alsé tagozaton sajat mérési, negyedik évfolyamon tankerileti szintd mérési rendszert
muikodtetnek. (MT, BSZ, PI)

1.8.2. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, k6zos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan
torténik.

Megjegyzés

»

A tanuloi értékelések a szabalyozottak szerinti. (PP)

1.8.3. A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szuldkkel.

Megjegyzés

»

A szUl6ket a tanév elején az elsd szUl6i értekezleten, a tanuldkat az elsd tanitasi éran
tajékoztatjak. Az intézmény szamos kommunikacios lehetfséget és csatornat biztosit a szil8k és
a pedagdgusok kozétti egyittm(ikddésre, informéacidcserére (digitalis (KRETA), papir alapd,
szbbeli, Facebook csoport). (VI, PI, SZI)

1.8.4. Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
Osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés

»

A tanuldi teljesitmények a mérési értékelésekben nyomon kovetett. Egyéni fejlesztési terveket
készitenek a lemorzsol6das megeldzése céljabdl. (BSZ, Pl)

1.8.5. A tanulé eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondvisel&jének.

Megjegyzés

»

A sz(l8k és a diakok az intézményi dokumentumokban el8irtak alapjan folyamatos visszajelzést
kapnak a tanuléi eredményekrél (sziil6i értekezlet, fogadé 6ra, KRETA naplé). (PP, Pl)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mdédositasa soran
megtorténik az ellen8rzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Megjegyzés

»

A dokumentalt ellenérzések tapasztalatait felhasznaljdk a tervezés folyamataban, probaljak
optimalizalni az elérendd célokat, kijeldlni az ujabb feladatokat. (MT, PI, VI)

1.9.2. Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a



tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fuggvényében korrekciot végez szikség esetén.

Megjegyzés

»

Az 6nértékelés alapjan kitlzott feladat a mérési eredmények elemzése, a fejlesztés
meghatarozasa megtorténik, viszont a megvalositas kevésbé dokumentalt a konkrét fejlesztési
tervek hianya miatt. (MT, BSZ, PI, HD)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informacidk alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilénos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanuldk ellatasara.

Megjegyzés

»

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék eredményességének javitasa érdekében az érintett tanuldk
fejlesztését szakemberekkel egytttmUkddve valdsitjak meg. (PP, MT, VI, SZI)

1.9.4. A problémdak megoldasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gyljtése, segit6 belsd
(Otletek, egyéni er8sségek) és kulsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés

»

Az intézmény 6sztdnzi, tAmogatja az innovaciot. Szamos palyazatban vesznek részt. Ezek az
intézményi sajatossagokhoz kapcsolddnak, eldsegitik a tanuldsi kornyezet javitasat, a tanulasi
modszerek tdmogatasat. Az intézmény vezetése tamogatja a pedagdgusokat a szakmai
fejlédésben. A szulbk szerint az intézmény sokat tesz a gyermekekért. Palyazatokhoz kapcsolédé
tovabbképzések, forumok is segitik a pedagdgusok ismereteinek bdvitését, médszertani
kultarajuk fejlédését. (PP, VI, PI, SZI, HD)

2.1.1. A beszamolékban és az intézményi dnértékelésben kovetheték az eredmények
(klldnos tekintettel az osztalyfénokdk tevékenységére, a diakdnkormanyzati munkara, az
egyéni fejlesztésre).

Megjegyzés

»

A beszamoldkban az eredmények elemzésre kerilnek, az elemzésb8l ad6do feladatok
meghatarozottak. Az intézményi csaladias |égkdre lehetdvé teszi az egyénre szabott fejlesztést is
szukség esetén. (BSZ, SZI)

2.1.2. TdAmogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Megjegyzés

»

A pedagobgiai program meghatarozza a tanuldkra, a kiemelt figyelmet igényl8 gyermekekre
vonatkozé feladatokat, tanitasi-tanuldsi médszereket. Kiemelt szerepet kapnak a tanulasi
nehézségek leklizdését, a hatranyok enyhitését segitd pedagbgiai tevékenységek. Az iskolat az
elfogadd, befogadé szemlélet jellemzi. (PP, PI, SZI)

2.1.3. A tanulék személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,



eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

Megjegyzés

»

Dokumentalt az 6t év méréseit bemutatd elemzésekben. A képességek megismerése a szil8kkel

vald beszélgetés, a gyerekekkel, szul6kkel szervezett k6z6s programok, az 6voda-iskola, az alsé-
felsd kdzotti atmenet soran is megvalésul.(Pl, SZI, MD)

2.2.1. A pedago6gusok modszertani kultdraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Megjegyzés

»

A Pedagobgiai Program meghatarozza azon modszerek alkalmazasat, melyek segitik a tanulékat a
szukséges ismeretek, képességek, attitlidok elsajatitdsaban. A kilonds figyelmet igénylé tanulédk
fejlesztésének kiinduld alapja a vizsgalatok, mérések eredménye. Az Iranyelv a fogyatékossagi
kategoriakra vonatkoz6 ajanlasait, a tanérai differencialas és a tandran kivuli foglalkozasok
fejlesztések megszervezésénél a szakemberek javaslatait figyelembe veszik. A tehetséges

tanuldkat versenyekre készitik. A tanuldk szocidlis képességeinek fejlesztése palyazatok utjan
kulsé helyszineken is megvaldsul. (PP, VI, SZI)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szlikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Megjegyzés

»

A lemorzsolédassal veszélyeztetett gyerekek nyilvantartasa, tanulmanyi eredményeik folyamatos
vizsgdalata, felzarkoztatasuk megszervezése megtorténik. Az EFOP-3.1.5 palyazat - a tanuldi
lemorzsolddassal veszélyeztetett intézmények tdmogatasa - keretében cselekvési terv

megvaldsitasa. A kiemelt figyelmet igényld tanulok kiszlrését, felzarkoztatasat megszervezik. (MT,
BSZ, HD, VI)

2.2.3. Afejlesztés megval6sulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

Megjegyzés

»

Az iskola tanulb6inak tajékoztatasa, informaciécseréje az iskolai életrdl iskolagyilések,
didktanacson keresztul valosul meg. A DOK munkaterv az éves terv része. A fejlesztés
megvaldsulasa nyomon kdvethet a tanéran kivili tevékenységekek keretében is. (PP, MT)

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok
megfelel6 informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatdé munkajukban.

Megjegyzés

»

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység szabalyozott a
pedagogiai programban. A munkatervben megjelenik a differencialt képességfejlesztés, az SNI,
BTMN tanuldkkal valo foglalkozas. Kapcsolatban alinak a megfelelé szakemberekkel
(fejlesztépedagodgus, iskolai pszichologus, utazé gyégypedagogus, stb.). (PP, MT, P, VI)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden



tanulé szocidlis helyzetérdl.

Megjegyzés

»

A tehetséggondozas, felzarkoztatas, korrepetalas, lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok
tdmogatasa az érintett munkakdzosségi munkatervekben is megjelenik. A pedagdgusok
tajékozottak a tanuldk szocialis helyzetérél, rendszeres a kommunikacié a csaladdal. (MT, PI, SZI)

2.3.3. Az intézmény tdmogato rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogatd halézattal. Stb.

Megjegyzés

»

Szakmai kapcsolatot tartanak fenn kiilonb6z8 tdmogato szervezetekkel. Pl: pedagogiai szakmai
szolgaltatd, szakszolgalat, EGYMI. Az intézmény sajatos pedagdgiai modszere a projektoktatas. A
hatranyos helyzet(, kiemelt figyelmet igényl6 tanulok felzarkéztatasaba szakembereket vonnak
be. (PP, MT, VI)

2.4.1. Az 6nallé tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
0dsszhangban torténik a nevelési-oktatasi médszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés

»

A pedagogiai programhoz és a munkatervhez igazodva a munkak6zdsségi munkatervek a tanulas
tdmogatasat is tartalmazza. (PP, MT)

2.4.2. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl tanulok
megkulonbdztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

»

A pedagdgiai programban szabalyozott a kiemelt figyelmet igényl8 tanuldkkal kapcsolatos
tevékenység, az SNI, BTMN, tanulasi kudarcnak kitett tanuldkat tdmogato tevékenységek. A
munkatervben megjelenik az egyéni képességek fejlesztése, az SNI és BTMN tanulok integralt
keretek kdzotti oktatasa. A magas alulteljesitéi 1étszam ezt neheziti. (PP, MT, VI)

2.4.3. A pedagoégusok az 6nallé tanulashoz szakszerd Utmutatast és megfeleld tanulasi
eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa modszertanat.

Megjegyzés

»

A tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagobgiai programjaval dsszhangban torténik a
nevelési-oktatasi médszerek, eljarasok kivalasztasa. A pedagégusok a tanulék tanulasi
folyamatanak megkonnyitésére Ujszerd, innovativ médszereket, tanuldsszervezési eljarasokat, IKT
eszkozoket alkalmaznak. (PP, MT, IB, PI)

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmaddra nevelés elmélete és gyakorlata a



pedagdgiai programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbal
kévethetd.

Megjegyzés

»

Az iskolai egészségnevelési és kdrnyezeti nevelési alapelvek a pedagoégiai programban
kidolgozott. A munkatervben szerepel a kérnyezettudatos, egészséges életmodra nevelés
felel®éssel, hataridbvel, elvart eredménnyel. A visszacsatolas a beszamoléban talalhaté. (PP, MT,
BSZ)

2.5.2. Atandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.

Megjegyzés

»

A programokba a tanulék mellett sziileiket is bevonjak. Kiemelt tevékenységik a gydgynovénykert
gondozasa. A tevékenységet segiti a TAMOP-3.3.17-15/1-2015-0006 , Fenntarthat6 kertek”
palyazat programja. (MT, PI)

2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehet8séguk van arra, hogy nemcsak tanérakon,
hanem egyéb nem tandrai keretek kozétt is foglalkozhassanak a fenntarthato6 fejl6dés
kérdéseivel.

Megjegyzés

»

Sok programot biztosit az iskola, mellyel tamogatja az ismeretek bévitését. A palyazatokban aktiv
a részvétel (Hatartalanul, Csodaszarvas, Erzsébet taborok, Kert program). (VI, PI, IB)

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl8 k6zosségfejlesztési
feladatokat megval6sitja az intézmény.

Megjegyzés

»

A kdzdsségfejlesztéssel kapcsolatos pedagogiai feladatok kidolgozottak. Az intézményben nagy
hangsulyt kap a nevelés. A tanulok megismerik az erkdlcsi normakat. Sokféle kozdsségfejlesztési
feladatot 13t el az intézmény a nevelés kilonbdz6 tertleteinm, melyek motivald erdvel birnak. (PP,
MT, SZI)

2.6.2. A pedagoégusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valésitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kdzdsségek fejlesztését.

Megjegyzés

»

A mindennapi nevel6- oktaté munka soran a Pedagogiai Programban meghatarozott médon
segitik a tarsas egyuttélés alapvetd szabdalyainak megismertetését, az egyuttmikodeés
képességének, a tarsakkal valo kapcsolatteremtés készségének alakulasat. Szines, valtozatos
tevékenységrendszer valésul meg a tandran kivili foglalkozasok keretében is. (PP, MT, SZI, Pl)

2.6.3. A beszamoldkbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak



eredmeényei, kilonos tekintettel az osztalyfénokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az
intézményi hagyomanyok apolasara, a tdmogaté szervezeti kultdrara.

Megjegyzés

»

A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a tanulok személyes
kompetenciainak fejlesztésével 6sszhangban torténik. Az éves munkaterv része a
palyaorientacios és tehetséggondozo-osztalyfénoki munkakozosség és a diakdnkormanyzat
munkaterve. Az intézményi tevékenységben meghatarozd a hagyomanyapolas, a mivészeti
nevelés, a sport. (MT, BSZ, PI, VI)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagogusok, valamint a tanulék kozotti
folyamatos informaciocserét és egytttmikodést.

Megjegyzés

»

Jol mikodik az informacidcsere a pedagdgusok kdzott (munkakozosségi foglalkozasok,
mudhelymunkak, megbeszélések, belsé tudasmegosztas). A csaladias, kis |étszamu tantestuletben
napi szintld a spontan informacidcsere. A szul6kkel valé kapcsolattartas jo, az egyuttm(kodés
fejleszthetd a szUl8k szélesebb kor( aktivitasanak fokozasaval. (VI, P, SZI)

2.7.1. Kbzosségi programokat szervez az intézmény.

Megjegyzés

»

Hagyomanyosan megszervezésre kerulé rendezvények a megemlékezések, versenyek,
témahetek, Unnepségek, kulturalis intézmények latogatasa, kirdndulasok, turak, iskolai tematikus
rendezvények. (MT, BSZ, PI, SZI)

2.7.2. KbzOsségi programokat szervez a didkénkormanyzat.

Megjegyzés

»

Az SZMSZ-ben szabalyozott a DOK miikddése. A kozdsségi programok szervezésében,
megvaldsitasaba bekapcsolédnak. (SZMSZ, MT, BSZ)

2.7.3. A szul6k a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

Megjegyzés

»

Az iskola és a szul8k kapcsolattartdsa az SZMSZ-ben leirtak szerint valosul meg. A sztil6ket
bevonjak az intézményi programok szervezésébe és lebonyolitasaba. (SZMSZ, MT, BSZ, SZI)

2.7.4. Bevonjak a tanulodkat, a szul6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi
kulturat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

»

Az intézményben a didkok és a szul6k bekapcsolddnak az 6ket érintd dontések el6készitésébe,
véleményt nyilvanithatnak és valtozast kezdeményezhetnek az el6irt legitimacioés rendnek
megfelel6en. A tanuldkat a diakénkormanyzat tamogatja. A sztl6k mindig meghivast kapnak az
iskolai rendezvényekre.(SZMSZ, SZI, PI)

2.7.5. A részvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonddassal és a didkok



Onszervez6désének lehetOségeivel a tanuldk és a szulbk elégedettek.

Megjegyzés

»

A szUl8k az iskolatdl azt kapjak, amit vartak. Az elégedettségi kérdSivek eredményei az
elégedettséget tamasztjak ala. (SZI, Elégedettségi kérdbiv- tovabbiakban: EK)

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Megjegyzés

»

A pedagogiai programban megfogalmazédik a nevelé-oktaté munka pedagogiai alapelvei, céljai,
feladatai, eszkozei, eljarasai. Célként jelenik meg az ismeretszerzéshez sziukséges szilard
alapkészségek és -képességek kialakitasa, fejlesztése aktiv tanulasi folyamatba agyazva. A

tanulas-tanitas eredményességét mutatja a mérési eredmények kismértékl pozitiv valtozasa (PP,
MD)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

Megjegyzés

»

A partnerkapcsolat napi szint(i, a kommunikacié folyamatos. A partnerek elvarasainak
megismerése elssorban szdbeli egyeztetések soran valik ismertté. Az intézmény kiemelten
szoros kapcsolatban all a fenntartéval. A szul6k kérd8ivezés formajaban nyilvanitanak vélemény,
ami segit a sikertényez6k azonositasaban. (MT, EK, Sz, VI)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények:
orszagos szint, megyei szint, tankeruleti szint, telepulési szint, tovabbtanulasi mutatoék,
vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolédasi mutaték (évismétiék, magantanulok,

kimaraddk, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (szul8, pedagdgus, tanuld),
neveltségi mutatok. Stb.

Megjegyzés

»

A kompetenciamérés eredményeit évek 6ta elemzik. A versenyeredmények, lemorzsol6das az
éves beszamoldkban jelenik meg. A komplex ILMT alapu intézményfejlesztés feladatainak
megvaldsulasa a tanuléi lemorzsolddas csokkenését tamogatja a 2020-2023. évekre. A
munkakdzosségek tevékenységeiben a kilénb6z6 mérések eredményeit elemzik, a tovabbtanulas
eredményeir6l visszajelzést kapnak a kdzépiskolaktél. (MD, MT, BSZ, HD, VI)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek
oOta (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Megjegyzés

»

Az elemzésbdl kitlinik, hogy az eredmények matematikdbdl az elvart teljesitmény atlaganal,
szbvegértésbdl az elvart teljesitmény atlaga alatt maradnak. A mérés eredményei alapjan
intézkedési tervet nem allitanak 6ssze. Evekig nem volt CSH indexiik, ami mara mar rendez6dott
célzott beavatkozas hatasara. (MD, BSZ, VI)

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dé eredmények alakulasa az



elvartaknak megfeleld.

Megjegyzés

»

Az eredményeik elemzését részletesen tartalmazza a beszamol6. Az eredmények az elvarasaiknak
és az iskola tanul6i dsszetételének megfelel6ek. Az intézmény, szul6k altali elfogadottsaga jo.
(BSZ, SZ1)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolédodan kiemelt targyak
oktatdsa eredményes, amely mérhet6 médon is dokumentalhaté (versenyeredmények,
felvételi eredmények, stb.).

Megjegyzés

»

Az oktatds eredményessége a versenyeredményeikben megmutatkozik a tanuldi képességeknek
megfeleléen. llyen sport, szavalé és mesemonddversenyek. Az intézményi Bozsik programba és a
kézilabda az iskolaban programba is bekapcsolédnak. (BSZ, PI, VI)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.

Megjegyzés

»

Osszetarto, befogadé a tantestlilet, elsédlegesen szakmaisagukkal jarulnak hozza az
eredményekhez. (VI)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.

Megjegyzés

»

A fenntarté minden évben elismeri a pedagogusok eréfeszitéseit az altala alapitott dijjal.
Onkormanyzati elismerésben is részesult pedagogus. Az elmult 6t évben hat pedagdgus kapott
elismerést. (VI)

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szol6 informaciok
belsd nyilvanossagaral.

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informaciok belsd
nyilvanossagarél. Az éves beszamolok, a munkakdzodsségek, munkacsoportok beszamoloi
elemezéseket tartalmaznak az eredményekrél. (BSZ, Pl)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestileti feladat.

Megjegyzés

»

Az eredményeik elemzését tartalmazza a beszdmolo. Az eredmények az elvarasaiknak és az iskola
tanuloi 6sszetételének megfeleldek. A visszacsatolasban kiemelt szerepe az intézményvezetd-
helyettesnek van.(BSz, VI)

3.3.3. Abelsd és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kertilnek az intézményi



Onértékelés eljarasaban.

Megjegyzés

»

Az orszagos kompetenciamérés eredmeényei segitik az intézményt 6nértékelési tevékenységében,
melyben kozvetve jelennek meg. Az 6sszehasonlitdsokbdl, elemzésekbdl szarmazé
megallapitasok alapvet8en meghatarozzak a munkakozdsség szakmai prioritasait. (Pl, VI)

3.4.1. A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Megjegyzés

»

A nyomon kovetés a kdzépiskolak visszajelzései alapjan, illetve spontdn modon valdsul meg. A
tanulokovetésnek kialakult eljarasrendje nincs. (VI)

3.4.2. A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Megjegyzés

»

A kdzépiskolaban megtartott tanuléi eredmények a visszaigazolas az iskolanak. Az eredmények
nem tukr6z6dnek kell6en a pedagdgiai munka fejlesztése soran (VI)

4.1.1. Az intézményben a kulonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egytittm(ikddése jellemzé

(szakmai) munkakdzosségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kdzossége, fejlesztd
csoportok.

Megjegyzés

»

Az intézményben mikddnek szakmai munkakozdsségek (alsos, palyaorientacids és
tehetséggondozoé-osztalyfénoki, testnevelés), munkacsoportok. Az egylittm(ikddés biztositott, az
atfedések ezt er6sitik. Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kézéppontjaban a tdmogatd

szervezeti struktdra all, amely a pedagégusok szakmai egyuttmkodésén alapszik. (PP, MT, BSZ,
VI, PI)

4.1.2. A pedagbgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikddési kortket, 6nallé

munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg.

Megjegyzés

»

A stratégiai tervben megfogalmazottak lebontasra kerulnek az operativ programokban. A
munkakdzsségek tervezetten, 6sszehangoltan végzik munkajukat, egy évre sz6l6, elére

egyeztetett sajat munkaterv alapjan, melyet az intézményi célokhoz, elvarasokhoz igazitanak. (PP,
MT, BSZ, PI)

4.1.3. A szakmai kdzOsségek vezet8inek hatas- és jogkdre tisztazott.

Megjegyzés

»

Az SZMSZ-ben a szakmai k6zosségek felsoroltak. Jogkdr és hataskdr nem teljesen dokumentalt.
(SZMSZ)

4.1.4. Csoportok kozotti egytttmUkddésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és



szervezett formaban zajlik.

Megjegyzés

»

A munkakézosségeken tul alkalmi munkacsoportok is alakulnak az aktualis feladatok elvégzésére.
A nevel8testlilet altal fontosnak vélt tertletek, az egytttm(ikddés rendszeressége az éves
munkatervben is megjelennek. A munkakozdsség-vezetdk havi rendszerességgel részt vesznek a
vezetSi megbeszéléseken, félévente pedig tobb alkalommal tartanak munkakdzdsségi szakmai
megbeszéléseket. (SZMSZ, MT, PI)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beluli egyittmikddéseket,
és az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Megjegyzés

»

Napi szinten megval6sul a folyamatos egylttm(ikédés, kapcsolattartas. Osszetarto vezetdség,
Osszetarto tantestllet. Az intézmény vezetése a korabbi gyakorlattél eltéréen nagyobb
Onallésagot biztosit a helyettesnek, munkak&zdsség-vezetéknek, nagyban tamaszkodik a
munkajukra. (VI)

4.1.6. A munkak6zdsségek bevonasaval térténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellen8rzése, értékelése.

Megjegyzés

»

A pedagogiai munka belsd ellen8rzésének rendje az SZMSZ-ben szabalyozott (jogszerd mikodés,
eredményesség és hatékonysag, tapasztalatok elemzése, belsd és kuls értékelés). A munkaterv a
kiemelt ellenérzési tertleteket tartalmazza. A beszamoléban megjelenik a visszacsatolas. Az
intézményvezetd biztositja az dnallésagot.(SZMSZ, MT, BSZ, VI)

4.1.7. A tanulbk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységeén tul a
pedagoégusok kezdeményezben egylttmiikodnek egymassal és a pedagégiai munkat segitd
szakemberekkel a felmerul6 problémak megoldasaban.

Megjegyzés

»

Az SZMSZ-ben megfogalmazottak a munkatervekben realizadlédnak. A pedagdgusok
egyuttmUkddnek egymassal, az intézmény alkalmazotti korével. Partnerségi kapcsolatot épitettek
ki. (MT, PI, VI)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultdra és a szakmai mhelymunka.

Megjegyzés

»

A szakmai megbeszélések rendszeresek. Megvaldsul a szakmai munkakdzosségeken beluli és
egymas kozotti szakmai munka. (PI, VI)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok



ismertetése, tamogatasa.

Megjegyzés

»

Az éves munkatervben megjelennek az el6re tervezhetd nevelbtestileti értekezletek idépontjai.
Az alakuld, a nyitd, az osztalyozd, a félévi és a zard értekezletek. Az intézményben szervezett belsé
tovabbképzésre ritkan, eseti jelleggel kerll sor, a j6 gyakorlatok ismertetése is igy torténik. (MT,
PI)

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot
vallalnak.

Megjegyzés

»

A szakmai munka vezet6i a munkakozdsségek. A kialakult és bevalt gyakorlataikat megosztjak
egymas kozott. A vezetés tamogatja a tovabbképzéseket, a szerzett ismereteket a kollégak
atadjak egymasnak, akar spontan médon is.(VI, Pl)

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tdmogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Megjegyzés

»

Hagyomanyos kommunikaciés rendszer mellett elektronikus rendszert is mikddtetek. Az
eljarasrend megtalalhaté az iskola SZMSZ-ben. (SZMSZ, VI, Pl)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.

Megjegyzés

»

Az egyUttm(kodés forumai: vezetfség ulései, a nevelbtestiileti értekezletek, megbeszélések. Ezen
féorumok idépontjat az intézmény éves munkaterv hatarozza meg. Az iskolavezetés minden fontos
informaciét megoszt. Leggyorsabb kommunikacios csatorna a messenger csoport, de fontos
csatorna az e-mail is. Hasznaljak a KRETA rendszert, a szakmai csoportok a zart facebook
csoportok kdzotti kommunikaciot, az irasos tajékoztatast, az Uzendfalat. Napi szinten a szébeli
kommunikacio a leggyakrabban hasznalt forma. (MT, VI, PI)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szbbeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Megjegyzés

»

Az informacidatadas gyorsasagat személyes reakcidkkal tamogatjak, a raer@sités irasban is
megtorténik. (VI, IB)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges
informacidkhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Megjegyzés

»

Az iskola IKT eszkdzokkel valo ellatottsaga jo. A pedagdgusok szamara biztositottak az ehhez
szukséges eszkdzok. (PI, 1B)

4.3.5. Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban



érdekeltek.

Megjegyzés

»

Az értekezletek 6sszehivasa tobbnyire tervezetten zajlik (az idépont, téma elbre ismert):
tanévnyito, tanévzaré értekezlet, félévi és év végi osztalyozd értekezlet, nevelési értekezlet. A
csaladiassag biztositja a rendszeres megbeszéléseket. (SZMSZ, MT, VI, PI)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjegyzés

»

A vezetdi értekezletek biztositjak a folyamatos visszacsatolast. Az éves beszamoldk tartalmazzak
az értékeléseket. Az értékelések és a vele kapcsolatos informacidk széban irdsban és digitalisan is
eljutnak az érintettekhez. (PI)

5.1.1. Az intézmény pedagoégiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa, kdztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Megjegyzés

»

Az SZMSZ-ben szabalyozott a kilsé kapcsolatok rendszere, formaja és médja. A
kapcsolatrendszer teriletei a munkatervben tervezett (Onkormanyzat, Csaladsegit6 és
Gyermekjoléti Szolgalat, MUvel6dési Intézmények, alapitvanyok, sportegyesilet) A
munkakapcsolatok megszervezéséért az intézményvezetd és helyettese a felel8sek. (SZMSZ, MT,
V)

5.1.2. A kulsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szdmara.

Megjegyzés

»

A szervezeti és mikddési szabalyzatban megfogalmazottak az intézmény valamennyi
kdzalkalmazottjara, tanuldjara nézve kételez6. A munkatervekben dokumentaltak a partnerek.
(SZMSZ, MT)

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél
tartalomleirassal is rendelkezik.

Megjegyzés

»

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik, mely kissé sz(ikszavu. (Pedagégiai Szakszolgalat, Pedagogiai Szakmai Szolgaltatd,
Csaladsegit6 és gyermekjoléti Szolgalat, Renddrség, Iskolavédbndi Szolgalat, tarsintézmeények,
fenntarto, egyéb). (SZMSZ)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtdrténik az érintett kilsé partnerekkel



vald egyeztetés.

Megjegyzés

»

Az egyuttm(ikodé partnerekkel folyamatos a kapcsolattartas. Az intézmény a stratégiai és
operativ feladatinak meghatarozasa soran figyelembe veszi a partnerek igényeit, lehet8ségeit,
elvarasait. A partnerekkel torténé egyeztetést a kijeldlt kollégak végzik. Evente tdbbszor terveznek
szulG6i értekezletet, fogadddrat. Beiskolazas és tovabbtanulas gordilékenyebbé tétele érdekében
szoros az egyuttmikddés az évoda, a kozépiskolak és az iskola kozott. (MT, BSZ, PI, VI)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Megjegyzés

»

A szulékkel, mint legfontosabb partnerekkel térténd kapcsolattartds formai, tartalma
szabalyozott. (fogaddorak, szul6i értekezletek, szdbeli és irasbeli tajékoztatas, csaladlatogatasok,
rendezvények). Igény és elégedettség felmérése pedagdgusok és szuldk kérében egyszeri
alkalommal realizal6dott, dokumentalasa nem teljes kord. (SZMSZ, SZI1)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés

»

A fegyelmi eljaras szabalyozott az SZMSZ-ben. A panaszkezelés nem kidolgozott és aktualizalt.
Fogadddraja van a vezetének, pedagogusoknak melyen szUlék széban vagy irasban tehetnek
panaszt. (VI, HD

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabdalyban el6irt mddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Megjegyzés

»

A szUl8k k6zdsségét érintd egyuttmikodés formait, a szuldk és pedagdgusok egyuttmikodésének
formait a pedagogiai program tartalmazza. Az intézmény vezetése hatariddre, a jogszabaly altal
el6irt alkalmakkor és meghatarozott formaban eleget tesz a fenntart6 felé a tajékoztatasi
kotelezettségének. (PP, VI)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos moédon tajékoztatja kulsé partereit (az
informacidatadas szébeli, digitalis vagy papiralapu).

Megjegyzés

»

Az intézmény a helyben szokdsos mdédon tajékoztatja kilsé partnereit (az informaciéatadas
szébeli, digitalis vagy papiralapu). Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikaciés eszkozt,
csatornat hasznalnak, (verbalis, nyomtatott, elektronikus, stb.) mikodtetnek. (VI, PI)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet6ségeinek biztositasat folyamatosan



felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Megjegyzés

»

Az egyUttmUkodéseket biztositjak, a dokumentumok zaradékolasaban dokumentaltan
megjelenik. Az iskolai dokumentumok nyilvanossaga az SZMSZ-ben szabalyozott. A visszacsatolas
megtorténik, rendszerint személyes kapcsolattartas formajaban. (PP, SZMSZ, VI)

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és
a helyi kdzéletben.

Megjegyzés

»

A pedagobgiai program tartalmazza az iskola partnereit, az SZMSZ-ben szabalyozott, a
munkatervben felsoroltak. Aktiv szerepl8i a telepilési sport, kulturdlis, tanulmanyi versenyeknek,
Unnepségeknek. (PP, SZMSZ, MT, VI)

5.4.2. A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kuldnbozd helyi/regionalis
rendezvényeken.

Megiegyzés

»

Az intézmény a helyi kulturalis életbe bekapcsolodik, minden - telepulést érintd - jelentds
eseményen résztvevéként, szerepl6ként van jelen. Szoros partneri kapcsolatot tart fenn a helyi
ovodaval, helyi sportszervezettel. (BSZ, VI)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z8 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

Megjegyzés

»

A fenntarto és a helyi dnkormanyzat elismeri a pedagédgusok kiemelkedd szakmai munkajat. (VI)

egyuttmUkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagdgusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek er8sitik a résztvevékben a fenntarthat6 fejlédés
szemléletmaodijat.

Megjegyzés

»

Egészségnevelési és kdrnyezeti nevelési elvek a pedagégiai programban szerepelnek. A partnerek
és az egylttm(ikddés tartalma hianyzik. A fenntarthatésagi szemlélet a dokumentumokban tetten
érhetd. (PP, MT

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasdhoz



szukséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

Megjegyzés

»

Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel8oktato
munka humaneré&forras-szikségletérél. A humanerdforras szikségletben bekdvetkez§ hianyt, a
felmerdlt problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara. Az intézmény m(ikédésének minéségét
nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre all6 targyi és human infrastruktura, ezért
kilénosen fontosnak tarjak, hogy az intézmény a rendelkezésre all6 lehet8ségeit a lehetd
legjobban hasznalja ki. Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi kdrnyezetét, a pedagogiai
céljainak megfelel6en alakitja. Az intézményvezetés szikség szerint jelzi a fenntarté felé, ha
beavatkozasra van sziikség. (VI, 1B)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési

tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit
és pedagogiai céljait.

Megjegyzés

»

Az intézményben beazonositott az infrastruktidrajanak hianyossaga, konkrét intézkedési tervvel
nem rendelkezik. (VI, IB)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthaté fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara térekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulék, a szil8k és
a kuls8 partnerek felé.

Megjegyzés

»

A kdrnyezeti nevelési alapelvek: a fenntarthato fejl6dés er8sitése, a kornyezet védelme, a
rendszerszemlélet kdrnyezetlatas, a problémamegoldé szemlélet. Minden tantargy keretében,
de tandéran kivili tevékenységekben is megjelenik: sajat kornyezet tisztantartasa, elemgy(jtés,
szelektiv hulladékgyijtés, taborok, kdrnyezetvédelmi tajékoztatok szervezése, Ujrahasznositott
anyagok hasznalata, honismereti szakkdr. A munkak6z6sségi munkatervek része a
kérnyezettudatos és egészséges életmddra nevelés. (PP, MT, BSZ)

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

Megjegyzés

»

A képességfejlesztés az eredményekre alapozott csoportos és egyéni formaban valésul meg
(tehetséggondozas, szakkdrok, SNI és BTMN tanuldk fejlesztése). A tanuldi igényeknek megfeleld
targyi kornyezet biztositott. (PI, IB)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel fejlesztés megtdrténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

Megjegyzés

»

A fejlesztés alapvetd eszkdzei biztositottak (terem kiscsoportoknak, fejleszté eszkozok). (1B, VI)

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel8-oktaté munkajaban,



az eszkdzok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

Megjegyzés

»

IKT eszkdzokkel jol felszerelt az intézmény. Az IKT eszkdzok hasznalata mindennapos,
megfigyelhetd, nyomon kdvethetd, a tanitasi folyamatok alland6 eszkéze. Az online oktatas soran
szerzett tapasztalatokat sikeresen integraltak a jelenléti oktatas keretei kozé. (VI, PI, IB)

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, redlis képpel rendelkezik a
nevel6-oktatd munka humanerd&forras-szikségletérdl.

Megjegyzés

»

A munkaterv tartalmazza a kitlzott célok megvaldsitasi feltételei kozott a személyi feltételeket.
Minden tanévben felmérik a human eréforrasokat. Attanitasokkal, nyugdijasokkal, 6raadékkal
biztositjak a szakos ellatottsagot. (MT, VI)

6.4.2. A humanerdforras szUkségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerdlt problémakat
idejében jelzi a fenntarté szdmara.

Megjegyzés

»

A fenntartoval j6 az egylittm(ikddés, folyamatos a kapcsolattartas. Tamogatott az intézményi
célokkal egybeesé képzések, Ujabb diplomak megszerzése. A jelzések id6ben megtorténnek a
humaneréforras igény tekintetében. Ennek készdnhetd a szakos ellatottsag pozitiv mutatéja. (VI)

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megjegyzés

»

Az iskolavezetés torekszik ennek megvalésitasara a tantargyfelosztas, 6rarend elkészitésekor,
valamint atlathaté munkaszervezéssel. Az intézményvezetd a kollégakkal valé személyes
egyeztetések utan igyekszik a szakértelem, terhelhet&ség, és az egyéni vallalasok, igények alapjan
donteni a feladatok elosztasardél. Az 6sszetartd tantestllet is tamogatja az egyenletes leterhelésre
valé torekvést. (VI)

6.4.4. A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

»

A pedagbgusok végzettsége az iskola céljaival 6sszhangban van, a képzettség megfelel a neveld,
oktatd munka feltételeinek, az intézmény pedagdgiai programjaban rogzitett céloknak. A
kdzalkalmazotti jogviszony mellett, megbizassal is foglalkoztatnak pedagodgusokat. (PP, VI)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és



szUukségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Megjegyzés

»

A feltdltott intézményi dokumentumok alapjan a tovabbképzési program szabalyait a
nevel8testlilet elfogadta. Tovabbképzésekre, megujulasra lehet8séget teremtenek, a vezetdség
tamogatasa érezhetd. Az intézmény céloknak megfelel$ képzéseket terveznek, tdmogatasa a
karriervagy figyelembe vételével is torténik. (VI)

6.4.6. A vezet6k felkészultek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Megjegyzés

»

A pedagoégiai munka irdnyitasat, ellenérzését az SZMSZ és a munkatervek tartalmazzak, ezt a
feladatot a felkészllt intézményvezetd, az intézményvezetd-helyettes végzi. Az ellenbrzést
ellenérzési terv alapjan a munkak6zosség-vezetdk is ellatjak. (SZMSZ, MT, VI)

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultura fejlesztésében.

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében. Tartalmi fejlesztést célzd palyazatokban vesznek részt (A digitalis kompetenciak
fejlesztése). Fontos a tanuldk kdrnyezettudatos nevelése. (VI)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Megjegyzés

»

Az elkészitett terveket minden kolléganak eljuttatnak, mindenkivel megismertetnek, a végsd
format kdzosen egyltt fogadjak el. (VI)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyuttm(ikddésére a magas
szintl belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.

Megjegyzés

»

Az intézmeény 6 jellemzbje az dsszetartod, tdmogatd tantestilet. Diak - szUl8 - pedagbdgus
egyuttm(kddés magas szinvonala jellemzi az intézményt. A szul6k elismer8en nyilatkoztak a
pedagdgusok munkajanak igényességérdl. (VI, Pl, SZI)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belul és kivul.

Megjegyzés

»

J6 az egylttmUkodés telepulési, tankeruleti szinten az iskoldk kozott, hatékony pedagdgiai
gyakorlatok dtadasa tantestulleten belll. A tovabbképzéseken szerzett informaciékat is mind
intézményen beldl, mind kivul igyekszenek megosztani. (VI, PI)

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény



alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktatd munka
részét képezik.

Megjegyzés

»

A kdzOsséghez tartozas tudatat, a kdzdsségi értékek megbecsulését a hagyomanyokkal is
kozvetitik. A hagyomany kdzdsségteremtd és megbrz6 erejét kiemelten fontosnak tartja az
intézmény, amely bizonyos alland6sagot és folytonossagot teremt az iskola mindennapi életében.
A munkatervben részletesen soroljak fel a hagyomanyosan megrendezésre kerul6 kulturalis és
tanulmanyi rendezvényeket, versenyeket. Er6és a kapcsolat a szul6k és az iskola kdzo6tt a tandran
kivil programok megvalésitasaban. (MT, BSZ, SZI)

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kiilsd partnereik ismerik és apoljdk az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Megjegyzés

»

A pedagdgiai program tartalmazza az intézmeényi szintl hagyomanyapol6 rendezvényeket, a
hagyomanyok apoldsaval kapcsolatos feladatokat. A hagyomanyok dpolasara k6zds programokat
szerveznek a szUl6kkel. a pedagdgusok munkajukat fontosnak érzik ma is, annak ellenére, hogy
mar csokkend gyereklétszammal és Uj kihivasokkal kell szembenézniuk. (SZI, Pl

6.7.1. Amunkatarsak felel8sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

Megjegyzés

»

Az SZMSZ-ben szabalyozott a munkarend. A feladat- és hataskdrok megoszlanak, a beszamoltatas
az éves beszamolékban realizalodik. (SZMSZ, BSZ)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Megjegyzés

»

Az intézmény egyik f6 jellemzdi a szakmaisag, az 6sszetartd tantestilet, mely tamogatja az
egyenletes leterhelésre vald torekveést. (V)

6.7.3. Afelel8sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Megjegyzés

»

Az SZMSZ-ben meghatarozott a szervezeti felépités, a szervezeti struktdra. Tartalmazza a feladat-,
hataskor- és felel6sség megosztast, amelyet egyénre szabottan fogalmaznak meg. Ennek
megvaldsulasa nyomon kovetheté a munkatervekben, beszamolékban. (SZMSZ, MT, BSZ)

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el8készitésbe torténd
bevonasa - képességuk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Megjegyzés

»

A vezetés az elkészUlt terveket mindenkivel megosztja, megismerteti. A végs6 dontést kdzdsen,
egyUtt hozzak meg. A dontés-el6készitésbe valé bevonas nevelbtestileti értekezletek keretében
torténik. A feladatok delegalasa személyre szabott. (VI)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.



Megjegyzés

»

A szervezeti és mikddési szabalyzatuk tartalmazza a feladat- és hataskorok megoszlasat. (SZMSZ)

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdeklddéstik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetése és a pedagdgusok is nyitottak az innovaciéra. A pedagogusok élnek a
kezdeményezés lehet8ségével. . A pedagdgusok egyéni Otlete volt a csaladi nap bevezetése, vagy
az 6vodaval kotott egyuttm(ikodési megallapodas is. Palyazatokban részt vesznek. (P, VI)

6.9.2. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6szténzé
mihelyfoglalkozasokra, férumokra.

Megjegyzés

»

Tovabbképzésekre, megujulasra lehet8séget teremtenek, a vezet§ség tamogatd ebben, és
megteremti a feltételeket. A lehet8ségbiztositott az innovaciot és a kreativ gondolkodast 8szténzé
mUhelyfoglalkozasokra, férumokra.(PI, VI)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara
nyitott a testilet és az intézményvezetés.

Megjegyzés

»

A tantestulet gyermek centrikus, innovaciora nyitott, egylttm(ikdd8, az Uj mddszerek iranti
fogékonysag jellemazi. (VI, Pl)

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

Megjegyzés

»

Az intézmény pedagdgiai programja 6sszhangban van a Kormany és az oktatasért felel6s
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal, a jogszabalyi
elvarasoknak megfelel. (PP)

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Megjegyzés

»

A nevel8-oktatd munka pedagdgiai alapelveit, céljait, feladatait, eszkozeit, eljarasait a pedagdgiai
program megfogalmazza. A jogszabdlyok figyelembevételével és a telepulési, illetve intézményi
kornyezet, tanuldi 6sszetétel szambavételével redlisan hatarozza meg a nevelés-oktatas céljait és
feladatait. (PP)

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak



megvaldsulasat.

Megjegyzés

»

Az intézmény pedagogiai programjaban megfogalmazott stratégiai céljai az éves tervezés
dokumentumaiban megjelennek, azok nyomon kdvetése folyamatos, megval6osulasuk
eredményessége az éves beszamolékban arnyaltan megjelenik. (PP, MT; BSZ)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kerdl.

Megjegyzés

»

Az iskola éves munkatervének mellékletét képez6é munkakdzodsségi munkatervekben havi
bontasban, attekinthetéen megjelennek az Gtemezésre vonatkozé informacidk. A feladatokat, a
felel&st is rogzitik. (MT)

7.2.3. A tervek nyilvdnossaga biztositott.

Megiegyzés

»

A tervek, az intézményi célkitlizések, tervezett fejlesztések nyilvanossaga biztositott. (PP, MT, VI)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kdvethetdk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok,
a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

Megjegyzés

»

A tervek kidolgozasa, feladatok és felel8sok dsszerendelése nyomon kovethetd. A tervezési
dokumentumok d6sszeallitdsa a pedagdgiai programban meghatarozott célok, feladatok
megvalositasat szolgalja. A tovabbképzési tervben az intézmény céljainak megfelel
tovabbképzések jelennek meg. (PP, MT, BSZ, TT, VI)

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve,



annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovBbeli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés

»

Az intézmény pedagogiai programjaban prioritdsként megjeldlt feladatok megjelennek a
tervekben is. A tovabbképzési terv a pedagdgusok és az intézmény igényeinek
figyelembevételével készul. (EFOP-3.1.5, egyéni karriervagy). (PP, MT, TT, VI)

7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogat6 papir alapu és digitalis

tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Megjegyzés

»

Az oktatasban alkalmazhat6 tankdnyvek és taneszk6zok kivalasztasanak elvei a pedagégiai
programban szabalyozott. Az iskolaban alkalmazott modszerekhez, tanulasszervezési
eljarasokhoz, és adott tanulécsoport igényeihez leginkabb illeszkedd hagyomanyos és digitalis
taneszkdzoket valasztanak. (PP, VI, Pl)



