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Elvárások értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak

koherens kialakítását.

Megjegyzés 

Az iskolavezetés biztosítja a stratégiai és operatív tervezés koherenciáját. Az operatív tervezés az
intézményi stratégiai céloknak megfelelően történik. Az intézményi dokumentumok egymásra
épülnek, összhangban vannak az éves munkatervekkel és beszámolókkal. Az intézmény vezetése
a kollégák bevonásával alkotja meg az intézmény stratégiai és operatív terveit. (Pedagógiai
program – továbbiakban: PP, Szervezeti és Működési Szabályzat – továbbiakban: SZMSZ,
Munkatervek – továbbiakban: MT, Beszámolók – továbbiakban: BSZ, Vezetői interjú –
továbbiakban: VI)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az intézmény működését

befolyásoló mérési (az Eredmények értékelési területnél felsorolt adatok), demográfiai,

munkaerő-piaci és más külső mutatók (például szociokulturális felmérések adatai)

azonosítása, gyűjtése, feldolgozása és értelmezése alapján készülnek. Ezek segítik az

intézmény jelenlegi és jövőbeni helyzetének megítélését.

Megjegyzés 

A tervezés az intézmény szereplőinek, az intézményi környezetnek, a fenntartó igényeinek,
figyelembe vételével történik. A köznevelés-irányítás elvárásait, a jogszabályi változásokat
folyamatosan nyomon követik, tervezőmunkájukat ahhoz igazítják. (PP, SZMSZ)

1.1.3. A tervek elkészítése a nevelőtestület bevonásával történik, az intézmény

munkatársainak felkészítése a feladatra időben megtörténik.

Megjegyzés 

A nevelőtestület és a szakmai munkaközösségek jogköre, döntései, határozatai, átruházott
feladatkörei az SZMSZ-ben szabályozott. A munkaközösségeknek fontos szerepük van a
tervezésben és a döntés előkészítésben. A pedagógusokat az őket érintő folyamatokba bevonják.
(SZMSZ, Pedagógus interjú – továbbiakban: PI, VI)

1.1.4. Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés.



Megjegyzés 

A fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés biztosított. Az által megfogalmazott célok
megjelennek az éves munkatervben. A fenntartó segíti az intézményben folyó munkát. A vezetői
interjú alapján kiderül, hogy folyamatos a kapcsolattartás, az együttműködés. (SZMSZ, VI)

1.1.5. Az intézményi önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv és a stratégiai és operatív

tervezés dokumentumainak összehangolása megtörténik.

Megjegyzés 

Az intézmény az önértékelése valamennyi pedagógusra, intézményvezetőre, intézményre
elkészült. Meghatározták a fejlesztendő területeket és az ehhez kapcsolódó feladatokat, melyek
árnyaltan jelennek meg a munkatervekben és a beszámolókban is. Az intézményi önértékelés
során a pedagógusoknak kiemelt feladata a mesterségbeli tudásukról számot adni, visszacsatolás
nem teljes. (PP, MT, BSZ, Intézkedési terv - továbbiakban: IT)

1.1.6. Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a

munkaközösségek terveivel.

Megjegyzés 

Az éves munkaterv koherens a stratégiai dokumentumokkal. A munkaterv és a munkaközösségi
tervek szerves egységet képeznek. A munkaterv néhány fejezete általános. (PP, MT)

1.1.7. A környezeti nevelés, fenntartható fejlődés pedagógiai programban megfogalmazott

céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzés 

A pedagógiai programban meghatározott az egészségi és környezeti nevelés alapelvei. A
környezettudatos és egészséges életmódra nevelés a munkatervben felelőssel, határidővel, elvárt
eredménnyel meghatározott. A visszacsatolás a munkatervben megjelenik, az alapítvány, az SZMK
és a DÖK bevonása a rendezvényekbe. (PP, MT, BSZ)

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott időszak oktatáspolitikai céljaival

összhangban készülnek.

Megjegyzés 

Az intézményben a pedagógiai folyamatok a törvényi előírásoknak megfelelően szabályozottak.
Kapcsolódnak a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó
dokumentumokban megfogalmazott elvárásokhoz és jogszabályi elvárásokhoz. (PP, SZMSZ, VI, PI)

1.2.2. Az operatív tervezés a stratégiai célok hatékony megvalósulását szolgálja, és a

dokumentumokban nyomon követhető.

Megjegyzés 

A pedagógiai programban megfogalmazott nevelési-oktatási céloknak megfelelően határozzák
meg a munkatervben a célokat, feladatokat, az alkalmazott módszereket, eljárásokat, figyelembe
veszik a település, a szülők igényeit, elvárásait is. Az éves beszámoló visszacsatol a
megvalósulásra.(PP, MT, BSZ, VI, PI, Szülői interjú – továbbiakban: SZI)

1.3.1. A stratégiai tervek megvalósítása tanévekre bontott, amelyben megjelennek a



stratégiai célok aktuális elemei. (Pedagógiai program, a vezetői pályázat, a továbbképzési

terv és az ötéves intézkedési terv stb. aktuális céljai, feladatai.)

Megjegyzés 

A munkaterv tartalmazza a pedagógiai program alapján kitűzött célokat, feladatokat, a
megvalósítás részletes feltételeit, a beszámolókban visszacsatolnak. A továbbképzési terv a
jogszabályokban meghatározottakkal koherens. (MT, BSZ, Továbbképzési terv – továbbiakban: TT)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,

munkaközösségi tervek, a pedagógiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati

megvalósítása a pedagógusok, a munkaközösségek és a diákönkormányzat bevonásával

történik.

Megjegyzés 

Az együttműködés nyomon követhető a tervezésben, megvalósításban és az értékelésben (közös,
egymással koherens dokumentumok). A gyakorlati megvalósítás a pedagógusok, a
munkaközösségek bevonásával történik. A munkaközösségi munkatervek és a DÖK munkaterve
az éves munkaterv részei. (PP, MT, BSZ)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatási céljai határozzák meg a módszerek, eljárások

kiválasztását, alkalmazását.

Megjegyzés 

A pedagógiai programban megfogalmazott nevelési célok, alapelvek határozzák meg a
módszereket, eljárásokat (esélyegyenlőség, egységes pedagógiai eljárások, integrációs pedagógiai
program, kiemelt figyelmet igénylő tanulók, stb.). A stratégiai dokumentumokban lefektetett
célokkal alkalmazkodnak a tanulóközösség igényeihez. (PP)

1.3.4. Az intézményi pedagógiai folyamatok (például tanévre, tanulócsoportra tervezett

egymásra épülő tevékenységek) a személyiség- és közösségfejlesztést, az elvárt tanulási

eredmények elérését, a szülők, tanulók és munkatársak elégedettségét és a fenntartói

elvárások teljesülését szolgálják.

Megjegyzés 

A személyiség- és közösségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok a pedagógiai programban
megfogalmazódnak. A dokumentumok tervezésénél építenek a helyi adottságokra, igyekeznek
figyelembe venni a szülői és fenntartói elvárásokat. A tanulók személyiségének komplex
fejlesztése nem csak a tanórán, hanem a tanórán kívüli, közösségépítő programok
kihasználásával történik. (PP, MT, SZI, VI, SZI)

1.4.1. Az éves tervek és beszámolók egymásra épülnek.

Megjegyzés 

A tervezés és a megvalósítás értékelése többnyire koherens egymással. Az éves beszámolók a
tervekben meghatározottak elemzéseit tartalmazzák. Az elemzések nem részletesek. A tanév végi
beszámolók megállapításai képezik a következő tanév oktató-nevelő munka tervezésének alapjait,
mely nem dokumentált. (MT, BSZ, VI)

1.4.2. A tanév végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő tanév tervezése.



Megjegyzés 

A beszámolók megállapításai nem konkrétan jelennek meg az új tanév tervezésében, nem
található utalás az előző évi beszámoló megállapításaira. (MT, BSZ)

1.4.3. A beszámolók szempontjai illeszkednek az intézményi önértékelési rendszerhez.

Megjegyzés 

A dokumentumokban megfigyelhető az egységes szempontrendszernek való megfelelés igénye
az éves beszámolók és az intézményi önértékeléssel való relevanciára törekvés tekintetében. (MT,
BSZ, Mérési dokumentumok – továbbiakban: MD)

1.5.1. A pedagógus, tervező munkája során figyelembe veszi az intézménye vonatkozásában

alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belső elvárásokat, valamint az általa nevelt,

oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés 

A pedagógusok tervei koherensek a NAT-ban, a helyi tantervben megfogalmazottakkal. A tervezés
csoportösszetételnek megfelelő. A fejlesztési tervek egyénre szabottak. (Helyszíni
dokumentumelemzés – továbbiakban: HD, PI, VI)

1.5.2. A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések

indokoltak.

Megjegyzés 

Az éves tervekben megfogalmazottakat értékelik a beszámolókban. Az eltérések tényekkel
alátámasztottak. (MT, BSZ)

1.5.3. A teljes pedagógiai folyamat követhető a tanmenetekben, a naplókban, valamint a

tanulói produktumokban.

Megjegyzés 

A pedagógiai folyamat jól követhető. (Helyszíni dokumentumelemzés – továbbiakban: HD,
Intézménybejárás – továbbiakban: IB)

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső

ellenőrzést végeznek.

Megjegyzés 

Stratégiai dokumentumokban meghatározott ellenőrzés a munkatervekben megjelenik. A
beszámolók tartalmazzák a belsőellenőrzés megvalósulását. A Belső Ellenőrzési Terv az időtervet
tartalmaz. Az ellenőrzések eredményeit felhasználják az intézményi önértékelésben, valamint a
pedagógusok és a vezető önértékelése során. (SZMSZ, MT, BSZ, HD)

1.6.2. Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisággal,



milyen eszközökkel ellenőriz.

Megjegyzés 

A belső ellenőrzést tervezetten végzik, a kiemelt ellenőrzési terület jelenik meg a
munkatervekben. Az ellenőrzés területei, módja, az ellenőrzést végzők a beszámolókból ismertek.
A pedagógus ellenőrzés az önértékelés területeivel összhangban van. (MT, BSZ

1.6.3. Az intézmény azonosítja az egyes feladatok eredményességének és hatékonyságának

méréséhez, értékeléséhez szükséges mutatókat.

Megjegyzés 

Az értékelés mutatóit a pedagógiai, módszertani felkészültség, a folyamatok, tevékenységek
tervezése, a tanulás támogatása, a személyiségfejlesztés, egyéni bánásmód érvényesülése, a
közösségek alakulásának segítése, az értékelés, a kommunikáció és szakmai együttműködés
területein fogalmazzák meg. A tanulói teljesítményeket folyamatosan követik, dokumentálják,
elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit összekapcsolják, szükség esetén fejlesztési
tervet készítenek. (BSZ, MD, VI)

1.6.4. A tanulási eredményeket az intézmény folyamatosan követi, elemzi, szükség esetén

korrekciót hajt végre.

Megjegyzés 

A tanulmányi eredmények a beszámolókban részletesen elemzettek, a nyomon követése
folyamatos, az eredmények az éves feladatok kitűzésében hasznosulnak. (BSZ, VI)

1.6.5. Az ellenőrzések eredményeit felhasználják az intézményi önértékelésben és a

pedagógusok önértékelése során is.

Megjegyzés 

Az intézményi önértékelés kijelöli a feladatot az eredményesség, hatékonyság javítása érdekében.
(IT, HD, PI)

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapján, tervezetten és objektíven történik, alapját az

intézményi önértékelési rendszer jelenti.

Megjegyzés 

Az értékelés alapja a tények, adatok grafokonos/diagrammos ábrázolása, elemzése, összegzése. A
tanulók eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulónak, szülőnek/
gondviselőnek. (BSZ, PI, SZI

1.7.2. Az intézményi önértékelési rendszer működését az intézmény vezetése irányítja, az

önértékelési folyamatban a nevelőtestület valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés 

Az intézmény önértékelési csoportot működtet, az éves tervben meghatározott a vezető. Az
önértékelés tervszerű, folyamatossága a felületen nyomon követhető. Valamennyi pedagógus
önértékelése megtörtént.(MT, IT)

1.8.1. Az intézményben folyó nevelési-oktatási munka alapjaként a tanulók adottságainak,



képességeinek megismerésére vonatkozó mérési rendszer működik.

Megjegyzés 

Az intézményi szintű méréseket a munkaterv felsorolja. A mérések értékelése a beszámolóban
történik. Alsó tagozaton saját mérési, negyedik évfolyamon tankerületi szintű mérési rendszert
működtetnek. (MT, BSZ, PI)

1.8.2. A tanulók értékelése az intézmény alapdokumentumaiban

megfogalmazott/elfogadott, közös alapelvek és követelmények (értékelési rendszer) alapján

történik.

Megjegyzés 

A tanulói értékelések a szabályozottak szerinti. (PP)

1.8.3. A pedagógusok az alkalmazott pedagógiai ellenőrzési és értékelési rendszert és

módszereket, azok szempontjait az általuk megkezdett nevelési-oktatási folyamat elején

megismertetik a tanulókkal és a szülőkkel.

Megjegyzés 

A szülőket a tanév elején az első szülői értekezleten, a tanulókat az első tanítási órán
tájékoztatják. Az intézmény számos kommunikációs lehetőséget és csatornát biztosít a szülők és
a pedagógusok közötti együttműködésre, információcserére (digitális (KRÉTA), papír alapú,
szóbeli, Facebook csoport). (VI, PI, SZI)

1.8.4. Az intézményben a tanulói teljesítményeket folyamatosan követik, a tanulói

teljesítményeket dokumentálják, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit

összekapcsolják, szükség esetén fejlesztési tervet készítenek.

Megjegyzés 

A tanulói teljesítmények a mérési értékelésekben nyomon követett. Egyéni fejlesztési terveket
készítenek a lemorzsolódás megelőzése céljából. (BSZ, PI)

1.8.5. A tanuló eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulónak és

szüleinek/gondviselőjének.

Megjegyzés 

A szülők és a diákok az intézményi dokumentumokban előírtak alapján folyamatos visszajelzést
kapnak a tanulói eredményekről (szülői értekezlet, fogadó óra, KRÉTA napló). (PP, PI)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése, módosítása során

megtörténik az ellenőrzések során feltárt információk felhasználása.

Megjegyzés 

A dokumentált ellenőrzések tapasztalatait felhasználják a tervezés folyamatában, próbálják
optimalizálni az elérendő célokat, kijelölni az újabb feladatokat. (MT, PI, VI)

1.9.2. Évente megtörténik az önértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a



tanulságok levonása, fejlesztések meghatározása, és az intézmény a mérési-értékelési

eredmények függvényében korrekciót végez szükség esetén.

Megjegyzés 

Az önértékelés alapján kitűzött feladat a mérési eredmények elemzése, a fejlesztés
meghatározása megtörténik, viszont a megvalósítás kevésbé dokumentált a konkrét fejlesztési
tervek hiánya miatt. (MT, BSZ, PI, HD)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulási eredményességről szóló információk alapján

felülvizsgálja a stratégiai és operatív terveit, különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő

tanulók ellátására.

Megjegyzés 

A kiemelt figyelmet igénylő tanulók eredményességének javítása érdekében az érintett tanulók
fejlesztését szakemberekkel együttműködve valósítják meg. (PP, MT, VI, SZI)

1.9.4. A problémák megoldására alkalmas módszerek, jó gyakorlatok gyűjtése, segítő belső

(ötletek, egyéni erősségek) és külső erőforrások (például pályázati lehetőségek) és szakmai

támogatások feltérképezése és bevonása természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés 

Az intézmény ösztönzi, támogatja az innovációt. Számos pályázatban vesznek részt. Ezek az
intézményi sajátosságokhoz kapcsolódnak, elősegítik a tanulási környezet javítását, a tanulási
módszerek támogatását. Az intézmény vezetése támogatja a pedagógusokat a szakmai
fejlődésben. A szülők szerint az intézmény sokat tesz a gyermekekért. Pályázatokhoz kapcsolódó
továbbképzések, fórumok is segítik a pedagógusok ismereteinek bővítését, módszertani
kultúrájuk fejlődését. (PP, VI, PI, SZI, HD)

2.1.1. A beszámolókban és az intézményi önértékelésben követhetők az eredmények

(különös tekintettel az osztályfőnökök tevékenységére, a diákönkormányzati munkára, az

egyéni fejlesztésre).

Megjegyzés 

A beszámolókban az eredmények elemzésre kerülnek, az elemzésből adódó feladatok
meghatározottak. Az intézményi családias légköre lehetővé teszi az egyénre szabott fejlesztést is
szükség esetén. (BSZ, SZI)

2.1.2. Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az iskolát.

Megjegyzés 

A pedagógiai program meghatározza a tanulókra, a kiemelt figyelmet igénylő gyermekekre
vonatkozó feladatokat, tanítási-tanulási módszereket. Kiemelt szerepet kapnak a tanulási
nehézségek leküzdését, a hátrányok enyhítését segítő pedagógiai tevékenységek. Az iskolát az
elfogadó, befogadó szemlélet jellemzi. (PP, PI, SZI)

2.1.3. A tanulók személyes és szociális képességeik felmérésére alkalmas módszereket,



eszközöket, technikákat alkalmaznak a pedagógusok az intézményben.

Megjegyzés 

Dokumentált az öt év méréseit bemutató elemzésekben. A képességek megismerése a szülőkkel
való beszélgetés, a gyerekekkel, szülőkkel szervezett közös programok, az óvoda-iskola, az alsó-
felső közötti átmenet során is megvalósul.(PI, SZI, MD)

2.2.1. A pedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a tanulók személyes és szociális

képességeinek fejlesztésére, és ez irányú módszertani tudásukat megosztják egymással.

Megjegyzés 

A Pedagógiai Program meghatározza azon módszerek alkalmazását, melyek segítik a tanulókat a
szükséges ismeretek, képességek, attitűdök elsajátításában. A különös figyelmet igénylő tanulók
fejlesztésének kiinduló alapja a vizsgálatok, mérések eredménye. Az Irányelv a fogyatékossági
kategóriákra vonatkozó ajánlásait, a tanórai differenciálás és a tanórán kívüli foglalkozások
fejlesztések megszervezésénél a szakemberek javaslatait figyelembe veszik. A tehetséges
tanulókat versenyekre készítik. A tanulók szociális képességeinek fejlesztése pályázatok útján
külső helyszíneken is megvalósul. (PP, VI, SZI)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, fejlesztési

korrekciókat hajtanak végre.

Megjegyzés 

A lemorzsolódással veszélyeztetett gyerekek nyilvántartása, tanulmányi eredményeik folyamatos
vizsgálata, felzárkóztatásuk megszervezése megtörténik. Az EFOP-3.1.5 pályázat - a tanulói
lemorzsolódással veszélyeztetett intézmények támogatása - keretében cselekvési terv
megvalósítása. A kiemelt figyelmet igénylő tanulók kiszűrését, felzárkóztatását megszervezik. (MT,
BSZ, HD, VI)

2.2.3. A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető az intézmény dokumentumaiban, a

mindennapi gyakorlatban (tanórai és tanórán kívüli tevékenységek), DÖK programokban.

Megjegyzés 

Az iskola tanulóinak tájékoztatása, információcseréje az iskolai életről iskolagyűlések,
diáktanácson keresztül valósul meg. A DÖK munkaterv az éves terv része. A fejlesztés
megvalósulása nyomon követhető a tanórán kívüli tevékenységekek keretében is. (PP, MT)

2.3.1. A kiemelt figyelmet igénylő tanulók mindegyikénél rendelkeznek a pedagógusok

megfelelő információkkal, és alkalmazzák azokat a nevelő, fejlesztő és oktató munkájukban.

Megjegyzés 

A kiemelt figyelmet igénylő tanulókkal kapcsolatos pedagógiai tevékenység szabályozott a
pedagógiai programban. A munkatervben megjelenik a differenciált képességfejlesztés, az SNI,
BTMN tanulókkal való foglalkozás. Kapcsolatban állnak a megfelelő szakemberekkel
(fejlesztőpedagógus, iskolai pszichológus, utazó gyógypedagógus, stb.). (PP, MT, PI, VI)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagógusa információkkal rendelkezik minden



tanuló szociális helyzetéről.

Megjegyzés 

A tehetséggondozás, felzárkóztatás, korrepetálás, lemorzsolódással veszélyeztetett tanulók
támogatása az érintett munkaközösségi munkatervekben is megjelenik. A pedagógusok
tájékozottak a tanulók szociális helyzetéről, rendszeres a kommunikáció a családdal. (MT, PI, SZI)

2.3.3. Az intézmény támogató rendszert működtet: Felzárkóztatást célzó egyéni foglalkozást

szervez. Integrációs oktatási módszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatási

programokat, modelleket dolgoz ki vagy át, és működteti is ezeket. Célzott programokat tár

fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai támogató hálózattal. Stb.

Megjegyzés 

Szakmai kapcsolatot tartanak fenn különböző támogató szervezetekkel. Pl: pedagógiai szakmai
szolgáltató, szakszolgálat, EGYMI. Az intézmény sajátos pedagógiai módszere a projektoktatás. A
hátrányos helyzetű, kiemelt figyelmet igénylő tanulók felzárkóztatásába szakembereket vonnak
be. (PP, MT, VI)

2.4.1. Az önálló tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai programjával

összhangban történik a nevelési-oktatási módszerek, eljárások kiválasztása vagy

kidolgozása, és azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés 

A pedagógiai programhoz és a munkatervhez igazodva a munkaközösségi munkatervek a tanulás
támogatását is tartalmazza. (PP, MT)

2.4.2. Az alulteljesítő, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű tanulók

megkülönböztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés 

A pedagógiai programban szabályozott a kiemelt figyelmet igénylő tanulókkal kapcsolatos
tevékenység, az SNI, BTMN, tanulási kudarcnak kitett tanulókat támogató tevékenységek. A
munkatervben megjelenik az egyéni képességek fejlesztése, az SNI és BTMN tanulók integrált
keretek közötti oktatása. A magas alulteljesítői létszám ezt nehezíti. (PP, MT, VI)

2.4.3. A pedagógusok az önálló tanuláshoz szakszerű útmutatást és megfelelő tanulási

eszközöket biztosítanak, alkalmazva a tanulás tanítása módszertanát.

Megjegyzés 

A tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai programjával összhangban történik a
nevelési-oktatási módszerek, eljárások kiválasztása. A pedagógusok a tanulók tanulási
folyamatának megkönnyítésére újszerű, innovatív módszereket, tanulásszervezési eljárásokat, IKT
eszközöket alkalmaznak. (PP, MT, IB, PI)

2.5.1. Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a



pedagógiai programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, a beszámolókból

követhető.

Megjegyzés 

Az iskolai egészségnevelési és környezeti nevelési alapelvek a pedagógiai programban
kidolgozott. A munkatervben szerepel a környezettudatos, egészséges életmódra nevelés
felelőssel, határidővel, elvárt eredménnyel. A visszacsatolás a beszámolóban található. (PP, MT,
BSZ)

2.5.2. A tanórán kívüli tevékenységek alkalmával a tanulók a gyakorlatban alkalmazzák a

téma elemeit.

Megjegyzés 

A programokba a tanulók mellett szüleiket is bevonják. Kiemelt tevékenységük a gyógynövénykert
gondozása. A tevékenységet segíti a TÁMOP-3.3.17-15/1-2015-0006 „Fenntartható kertek”
pályázat programja. (MT, PI)

2.5.3. Az intézményben a tanulóknak lehetőségük van arra, hogy nemcsak tanórákon,

hanem egyéb nem tanórai keretek között is foglalkozhassanak a fenntartható fejlődés

kérdéseivel.

Megjegyzés 

Sok programot biztosít az iskola, mellyel támogatja az ismeretek bővítését. A pályázatokban aktív
a részvétel (Határtalanul, Csodaszarvas, Erzsébet táborok, Kert program). (VI, PI, IB)

2.6.1. A stratégiai programokban és az operatív tervekben szereplő közösségfejlesztési

feladatokat megvalósítja az intézmény.

Megjegyzés 

A közösségfejlesztéssel kapcsolatos pedagógiai feladatok kidolgozottak. Az intézményben nagy
hangsúlyt kap a nevelés. A tanulók megismerik az erkölcsi normákat. Sokféle közösségfejlesztési
feladatot lát el az intézmény a nevelés különböző területeinm, melyek motiváló erővel bírnak. (PP,
MT, SZI)

2.6.2. A pedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az

alapján valósítják meg a rájuk bízott tanulócsoportok, közösségek fejlesztését.

Megjegyzés 

A mindennapi nevelő- oktató munka során a Pedagógiai Programban meghatározott módon
segítik a társas együttélés alapvető szabályainak megismertetését, az együttműködés
képességének, a társakkal való kapcsolatteremtés készségének alakulását. Színes, változatos
tevékenységrendszer valósul meg a tanórán kívüli foglalkozások keretében is. (PP, MT, SZI, PI)

2.6.3. A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának



eredményei, különös tekintettel az osztályfőnökök, a diákönkormányzat tevékenységére, az

intézményi hagyományok ápolására, a támogató szervezeti kultúrára.

Megjegyzés 

A közösségfejlesztő tevékenység az intézmény hagyományaival és a tanulók személyes
kompetenciáinak fejlesztésével összhangban történik. Az éves munkaterv része a
pályaorientációs és tehetséggondozó-osztályfőnöki munkaközösség és a diákönkormányzat
munkaterve. Az intézményi tevékenységben meghatározó a hagyományápolás, a művészeti
nevelés, a sport. (MT, BSZ, PI, VI)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és támogatja a pedagógusok, valamint a tanulók közötti

folyamatos információcserét és együttműködést.

Megjegyzés 

Jól működik az információcsere a pedagógusok között (munkaközösségi foglalkozások,
műhelymunkák, megbeszélések, belső tudásmegosztás). A családias, kis létszámú tantestületben
napi szintű a spontán információcsere. A szülőkkel való kapcsolattartás jó, az együttműködés
fejleszthető a szülők szélesebb körű aktivitásának fokozásával. (VI, PI, SZI)

2.7.1. Közösségi programokat szervez az intézmény.

Megjegyzés 

Hagyományosan megszervezésre kerülő rendezvények a megemlékezések, versenyek,
témahetek, ünnepségek, kulturális intézmények látogatása, kirándulások, túrák, iskolai tematikus
rendezvények. (MT, BSZ, PI, SZI)

2.7.2. Közösségi programokat szervez a diákönkormányzat.

Megjegyzés 

Az SZMSZ-ben szabályozott a DÖK működése. A közösségi programok szervezésében,
megvalósításába bekapcsolódnak. (SZMSZ, MT, BSZ)

2.7.3. A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben.

Megjegyzés 

Az iskola és a szülők kapcsolattartása az SZMSZ-ben leírtak szerint valósul meg. A szülőket
bevonják az intézményi programok szervezésébe és lebonyolításába. (SZMSZ, MT, BSZ, SZI)

2.7.4. Bevonják a tanulókat, a szülőket és az intézmény dolgozóit a szervezeti és tanulási

kultúrát fejlesztő intézkedések meghozatalába.

Megjegyzés 

Az intézményben a diákok és a szülők bekapcsolódnak az őket érintő döntések előkészítésébe,
véleményt nyilváníthatnak és változást kezdeményezhetnek az előírt legitimációs rendnek
megfelelően. A tanulókat a diákönkormányzat támogatja. A szülők mindig meghívást kapnak az
iskolai rendezvényekre.(SZMSZ, SZI, PI)

2.7.5. A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással és a diákok



önszerveződésének lehetőségeivel a tanulók és a szülők elégedettek.

Megjegyzés 

A szülők az iskolától azt kapják, amit vártak. Az elégedettségi kérdőívek eredményei az
elégedettséget támasztják alá. (SZI, Elégedettségi kérdőív- továbbiakban: EK)

3.1.1. Az intézmény pedagógiai programjának egyik prioritása a tanulás-tanítás

eredményessége.

Megjegyzés 

A pedagógiai programban megfogalmazódik a nevelő-oktató munka pedagógiai alapelvei, céljai,
feladatai, eszközei, eljárásai. Célként jelenik meg az ismeretszerzéshez szükséges szilárd
alapkészségek és –képességek kialakítása, fejlesztése aktív tanulási folyamatba ágyazva. A
tanulás-tanítás eredményességét mutatja a mérési eredmények kismértékű pozitív változása (PP,
MD)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonásával történik meg az intézményi működés

szempontjából kulcsfontosságú sikertényező indikátorok azonosítása.

Megjegyzés 

A partnerkapcsolat napi szintű, a kommunikáció folyamatos. A partnerek elvárásainak
megismerése elsősorban szóbeli egyeztetések során válik ismertté. Az intézmény kiemelten
szoros kapcsolatban áll a fenntartóval. A szülők kérdőívezés formájában nyilvánítanak vélemény,
ami segít a sikertényezők azonosításában. (MT, EK, SZI, VI)

3.1.3. Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések

eredményei, tanév végi eredmények – tantárgyra, 2 évre vonatkozóan, versenyeredmények:

országos szint, megyei szint, tankerületi szint, települési szint, továbbtanulási mutatók,

vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolódási mutatók (évismétlők, magántanulók,

kimaradók, lemaradók), elégedettségmérés eredményei (szülő, pedagógus, tanuló),

neveltségi mutatók. Stb.

Megjegyzés 

A kompetenciamérés eredményeit évek óta elemzik. A versenyeredmények, lemorzsolódás az
éves beszámolókban jelenik meg. A komplex ILMT alapú intézményfejlesztés feladatainak
megvalósulása a tanulói lemorzsolódás csökkenését támogatja a 2020-2023. évekre. A
munkaközösségek tevékenységeiben a különböző mérések eredményeit elemzik, a továbbtanulás
eredményeiről visszajelzést kapnak a középiskoláktól. (MD, MT, BSZ, HD, VI)

3.1.4. Az országos kompetenciamérésen az intézmény tanulóinak teljesítményszintje évek

óta (a háttérváltozók figyelembevételével) emelkedik/a jó eredményt megtartják.

Megjegyzés 

Az elemzésből kitűnik, hogy az eredmények matematikából az elvárt teljesítmény átlagánál,
szövegértésből az elvárt teljesítmény átlaga alatt maradnak. A mérés eredményei alapján
intézkedési tervet nem állítanak össze. Évekig nem volt CSH indexük, ami mára már rendeződött
célzott beavatkozás hatására. (MD, BSZ, VI)

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az



elvártaknak megfelelő.

Megjegyzés 

Az eredményeik elemzését részletesen tartalmazza a beszámoló. Az eredmények az elvárásaiknak
és az iskola tanulói összetételének megfelelőek. Az intézmény, szülők általi elfogadottsága jó.
(BSZ, SZI)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatási célrendszeréhez kapcsolódóan kiemelt tárgyak

oktatása eredményes, amely mérhető módon is dokumentálható (versenyeredmények,

felvételi eredmények, stb.).

Megjegyzés 

Az oktatás eredményessége a versenyeredményeikben megmutatkozik a tanulói képességeknek
megfelelően. Ilyen sport, szavaló és mesemondóversenyek. Az intézményi Bozsik programba és a
kézilabda az iskolában programba is bekapcsolódnak. (BSZ, PI, VI)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatársak nagy többsége hozzájárul.

Megjegyzés 

Összetartó, befogadó a tantestület, elsődlegesen szakmaiságukkal járulnak hozzá az
eredményekhez. (VI)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen külső elismeréssel.

Megjegyzés 

A fenntartó minden évben elismeri a pedagógusok erőfeszítéseit az általa alapított díjjal.
Önkormányzati elismerésben is részesült pedagógus. Az elmúlt öt évben hat pedagógus kapott
elismerést. (VI)

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulási eredményességről szóló információk

belső nyilvánosságáról.

Megjegyzés 

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulási eredményességről szóló információk belső
nyilvánosságáról. Az éves beszámolók, a munkaközösségek, munkacsoportok beszámolói
elemezéseket tartalmaznak az eredményekről. (BSZ, PI)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szükséges szakmai tanulságok levonása és

visszacsatolása tantestületi feladat.

Megjegyzés 

Az eredményeik elemzését tartalmazza a beszámoló. Az eredmények az elvárásaiknak és az iskola
tanulói összetételének megfelelőek. A visszacsatolásban kiemelt szerepe az intézményvezető-
helyettesnek van.(BSZ, VI)

3.3.3. A belső és külső mérési eredmények felhasználásra kerülnek az intézményi



önértékelés eljárásában.

Megjegyzés 

Az országos kompetenciamérés eredményei segítik az intézményt önértékelési tevékenységében,
melyben közvetve jelennek meg. Az összehasonlításokból, elemzésekből származó
megállapítások alapvetően meghatározzák a munkaközösség szakmai prioritásait. (PI, VI)

3.4.1. A tanulókövetésnek kialakult rendje, eljárása van.

Megjegyzés 

A nyomon követés a középiskolák visszajelzései alapján, illetve spontán módon valósul meg. A
tanulókövetésnek kialakult eljárásrendje nincs. (VI)

3.4.2. A tanulók további eredményeit felhasználja a pedagógiai munka fejlesztésére.

Megjegyzés 

A középiskolában megtartott tanulói eredmények a visszaigazolás az iskolának. Az eredmények
nem tükröződnek kellően a pedagógiai munka fejlesztése során (VI)

4.1.1. Az intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok együttműködése jellemző

(szakmai) munkaközösségek, egy osztályban tanító pedagógusok közössége, fejlesztő

csoportok.

Megjegyzés 

Az intézményben működnek szakmai munkaközösségek (alsós, pályaorientációs és
tehetséggondozó-osztályfőnöki, testnevelés), munkacsoportok. Az együttműködés biztosított, az
átfedések ezt erősítik. Az intézmény belső kapcsolatrendszerének középpontjában a támogató
szervezeti struktúra áll, amely a pedagógusok szakmai együttműködésén alapszik. (PP, MT, BSZ,
VI, PI)

4.1.2. A pedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, önálló

munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi célok figyelembevételével

határozzák meg.

Megjegyzés 

A stratégiai tervben megfogalmazottak lebontásra kerülnek az operatív programokban. A
munkaközösségek tervezetten, összehangoltan végzik munkájukat, egy évre szóló, előre
egyeztetett saját munkaterv alapján, melyet az intézményi célokhoz, elvárásokhoz igazítanak. (PP,
MT, BSZ, PI)

4.1.3. A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott.

Megjegyzés 

Az SZMSZ–ben a szakmai közösségek felsoroltak. Jogkör és hatáskör nem teljesen dokumentált.
(SZMSZ)

4.1.4. Csoportok közötti együttműködésre is sor kerül az intézményben, amely tervezett és



szervezett formában zajlik.

Megjegyzés 

A munkaközösségeken túl alkalmi munkacsoportok is alakulnak az aktuális feladatok elvégzésére.
A nevelőtestület által fontosnak vélt területek, az együttműködés rendszeressége az éves
munkatervben is megjelennek. A munkaközösség-vezetők havi rendszerességgel részt vesznek a
vezetői megbeszéléseken, félévente pedig több alkalommal tartanak munkaközösségi szakmai
megbeszéléseket. (SZMSZ, MT, PI)

4.1.5. Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket,

és az intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a munkájukra.

Megjegyzés 

Napi szinten megvalósul a folyamatos együttműködés, kapcsolattartás. Összetartó vezetőség,
összetartó tantestület. Az intézmény vezetése a korábbi gyakorlattól eltérően nagyobb
önállóságot biztosít a helyettesnek, munkaközösség-vezetőknek, nagyban támaszkodik a
munkájukra. (VI)

4.1.6. A munkaközösségek bevonásával történik a pedagógiai folyamatok megvalósításának

ellenőrzése, értékelése.

Megjegyzés 

A pedagógiai munka belső ellenőrzésének rendje az SZMSZ-ben szabályozott (jogszerű működés,
eredményesség és hatékonyság, tapasztalatok elemzése, belső és külső értékelés). A munkaterv a
kiemelt ellenőrzési területeket tartalmazza. A beszámolóban megjelenik a visszacsatolás. Az
intézményvezető biztosítja az önállóságot.(SZMSZ, MT, BSZ, VI)

4.1.7. A tanulók nevelése-oktatása érdekében a szakmai közösségek tevékenységén túl a

pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással és a pedagógiai munkát segítő

szakemberekkel a felmerülő problémák megoldásában.

Megjegyzés 

Az SZMSZ-ben megfogalmazottak a munkatervekben realizálódnak. A pedagógusok
együttműködnek egymással, az intézmény alkalmazotti körével. Partnerségi kapcsolatot építettek
ki. (MT, PI, VI)

4.2.1. Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka.

Megjegyzés 

A szakmai megbeszélések rendszeresek. Megvalósul a szakmai munkaközösségeken belüli és
egymás közötti szakmai munka. (PI, VI)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belső továbbképzés, a jó gyakorlatok



ismertetése, támogatása.

Megjegyzés 

Az éves munkatervben megjelennek az előre tervezhető nevelőtestületi értekezletek időpontjai.
Az alakuló, a nyitó, az osztályozó, a félévi és a záró értekezletek. Az intézményben szervezett belső
továbbképzésre ritkán, eseti jelleggel kerül sor, a jó gyakorlatok ismertetése is így történik. (MT,
PI)

4.2.3. A belső tudásmegosztás működtetésében a munkaközösségek komoly feladatot

vállalnak.

Megjegyzés 

A szakmai munka vezetői a munkaközösségek. A kialakult és bevált gyakorlataikat megosztják
egymás között. A vezetés támogatja a továbbképzéseket, a szerzett ismereteket a kollégák
átadják egymásnak, akár spontán módon is.(VI, PI)

4.3.1. Kétirányú információáramlást támogató kommunikációs rendszert (eljárásrendet)

alakítottak ki.

Megjegyzés 

Hagyományos kommunikációs rendszer mellett elektronikus rendszert is működtetek. Az
eljárásrend megtalálható az iskola SZMSZ-ben. (SZMSZ, VI, PI)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a

kommunikáció.

Megjegyzés 

Az együttműködés fórumai: vezetőség ülései, a nevelőtestületi értekezletek, megbeszélések. Ezen
fórumok időpontját az intézmény éves munkaterv határozza meg. Az iskolavezetés minden fontos
információt megoszt. Leggyorsabb kommunikációs csatorna a messenger csoport, de fontos
csatorna az e-mail is. Használják a KRÉTA rendszert, a szakmai csoportok a zárt facebook
csoportok közötti kommunikációt, az írásos tájékoztatást, az üzenőfalat. Napi szinten a szóbeli
kommunikáció a leggyakrabban használt forma. (MT, VI, PI)

4.3.3. Az intézmény él az információátadás szóbeli, digitális és papíralapú eszközeivel.

Megjegyzés 

Az információátadás gyorsaságát személyes reakciókkal támogatják, a ráerősítés írásban is
megtörténik. (VI, IB)

4.3.4. Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges

információkhoz és ismeretekhez való hozzáférés.

Megjegyzés 

Az iskola IKT eszközökkel való ellátottsága jó. A pedagógusok számára biztosítottak az ehhez
szükséges eszközök. (PI, IB)

4.3.5. Az értekezletek összehívása célszerűségi alapon történik, résztvevői a témában



érdekeltek.

Megjegyzés 

Az értekezletek összehívása többnyire tervezetten zajlik (az időpont, téma előre ismert):
tanévnyitó, tanévzáró értekezlet, félévi és év végi osztályozó értekezlet, nevelési értekezlet. A
családiasság biztosítja a rendszeres megbeszéléseket. (SZMSZ, MT, VI, PI)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk szóban vagy írásban

folyamatosan eljutnak a munkatársakhoz.

Megjegyzés 

A vezetői értekezletek biztosítják a folyamatos visszacsatolást. Az éves beszámolók tartalmazzák
az értékeléseket. Az értékelések és a vele kapcsolatos információk szóban írásban és digitálisan is
eljutnak az érintettekhez. (PI)

5.1.1. Az intézmény pedagógiai programjával összhangban a vezetés irányításával

megtörténik a külső partnerek azonosítása, köztük a kulcsfontosságú partnerek kijelölése.

Megjegyzés 

Az SZMSZ-ben szabályozott a külső kapcsolatok rendszere, formája és módja. A
kapcsolatrendszer területei a munkatervben tervezett (Önkormányzat, Családsegítő és
Gyermekjóléti Szolgálat, Művelődési Intézmények, alapítványok, sportegyesület) A
munkakapcsolatok megszervezéséért az intézményvezető és helyettese a felelősek. (SZMSZ, MT,
VI)

5.1.2. A külső partnerek köre ismert az intézmény munkavállalói számára.

Megjegyzés 

A szervezeti és működési szabályzatban megfogalmazottak az intézmény valamennyi
közalkalmazottjára, tanulójára nézve kötelező. A munkatervekben dokumentáltak a partnerek.
(SZMSZ, MT)

5.2.1. Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről

tartalomleírással is rendelkezik.

Megjegyzés 

Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről tartalomleírással is
rendelkezik, mely kissé szűkszavú. (Pedagógiai Szakszolgálat, Pedagógiai Szakmai Szolgáltató,
Családsegítő és gyermekjóléti Szolgálat, Rendőrség, Iskolavédőnői Szolgálat, társintézmények,
fenntartó, egyéb). (SZMSZ)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészítése során megtörténik az érintett külső partnerekkel



való egyeztetés.

Megjegyzés 

Az együttműködő partnerekkel folyamatos a kapcsolattartás. Az intézmény a stratégiai és
operatív feladatinak meghatározása során figyelembe veszi a partnerek igényeit, lehetőségeit,
elvárásait. A partnerekkel történő egyeztetést a kijelölt kollégák végzik. Évente többször terveznek
szülői értekezletet, fogadóórát. Beiskolázás és továbbtanulás gördülékenyebbé tétele érdekében
szoros az együttműködés az óvoda, a középiskolák és az iskola között. (MT, BSZ, PI, VI)

5.2.3. Rendszeresen megtörténik a kiemelt kulcsfontosságú partnerek igényeinek,

elégedettségének megismerése.

Megjegyzés 

A szülőkkel, mint legfontosabb partnerekkel történő kapcsolattartás formái, tartalma
szabályozott. (fogadóórák, szülői értekezletek, szóbeli és írásbeli tájékoztatás, családlátogatások,
rendezvények). Igény és elégedettség felmérése pedagógusok és szülők körében egyszeri
alkalommal realizálódott, dokumentálása nem teljes körű. (SZMSZ, SZI)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés 

A fegyelmi eljárás szabályozott az SZMSZ-ben. A panaszkezelés nem kidolgozott és aktualizált.
Fogadóórája van a vezetőnek, pedagógusoknak melyen szülők szóban vagy írásban tehetnek
panaszt. (VI, HD

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási

kötelezettségeinek.

Megjegyzés 

A szülők közösségét érintő együttműködés formáit, a szülők és pedagógusok együttműködésének
formáit a pedagógiai program tartalmazza. Az intézmény vezetése határidőre, a jogszabály által
előírt alkalmakkor és meghatározott formában eleget tesz a fenntartó felé a tájékoztatási
kötelezettségének. (PP, VI)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partereit (az

információátadás szóbeli, digitális vagy papíralapú).

Megjegyzés 

Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partnereit (az információátadás
szóbeli, digitális vagy papíralapú). Az érintettek tájékoztatására többféle kommunikációs eszközt,
csatornát használnak, (verbális, nyomtatott, elektronikus, stb.) működtetnek. (VI, PI)

5.3.3. A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását folyamatosan



felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik.

Megjegyzés 

Az együttműködéseket biztosítják, a dokumentumok záradékolásában dokumentáltan
megjelenik. Az iskolai dokumentumok nyilvánossága az SZMSZ-ben szabályozott. A visszacsatolás
megtörténik, rendszerint személyes kapcsolattartás formájában. (PP, SZMSZ, VI)

5.4.1. Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és

a helyi közéletben.

Megjegyzés 

A pedagógiai program tartalmazza az iskola partnereit, az SZMSZ-ben szabályozott, a
munkatervben felsoroltak. Aktív szereplői a települési sport, kulturális, tanulmányi versenyeknek,
ünnepségeknek. (PP, SZMSZ, MT, VI)

5.4.2. A pedagógusok és a tanulók részt vesznek a különböző helyi/regionális

rendezvényeken.

Megjegyzés 

Az intézmény a helyi kulturális életbe bekapcsolódik, minden - települést érintő - jelentős
eseményen résztvevőként, szereplőként van jelen. Szoros partneri kapcsolatot tart fenn a helyi
óvodával, helyi sportszervezettel. (BSZ, VI)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét elismerik különböző helyi

díjakkal, illetve az ezekre történő jelölésekkel.

Megjegyzés 

A fenntartó és a helyi önkormányzat elismeri a pedagógusok kiemelkedő szakmai munkáját. (VI)

5.4.4. Az intézmény a fenntartható fejlődés pedagógiájának megvalósítása érdekében

együttműködik más intézményekkel, szervezetekkel is, támogatja a pedagógusok és tanulók

részvételét olyan projektekben, amelyek erősítik a résztvevőkben a fenntartható fejlődés

szemléletmódját.

Megjegyzés 

Egészségnevelési és környezeti nevelési elvek a pedagógiai programban szerepelnek. A partnerek
és az együttműködés tartalma hiányzik. A fenntarthatósági szemlélet a dokumentumokban tetten
érhető. (PP, MT

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához



szükséges infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé.

Megjegyzés 

Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a nevelőoktató
munka humánerőforrás-szükségletéről. A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a
felmerült problémákat idejében jelzi a fenntartó számára. Az intézmény működésének minőségét
nagymértékben meghatározza a rendelkezésre álló tárgyi és humán infrastruktúra, ezért
különösen fontosnak tarják, hogy az intézmény a rendelkezésre álló lehetőségeit a lehető
legjobban használja ki. Az intézmény a tanulási-tanítási folyamat tárgyi környezetét, a pedagógiai
céljainak megfelelően alakítja. Az intézményvezetés szükség szerint jelzi a fenntartó felé, ha
beavatkozásra van szükség. (VI, IB)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési

tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktúráját, a nevelőmunka feltételeit

és pedagógiai céljait.

Megjegyzés 

Az intézményben beazonosított az infrastruktúrájának hiányossága, konkrét intézkedési tervvel
nem rendelkezik. (VI, IB)

6.1.3. Az intézmény a fenntartható fejlődés szempontjait szem előtt tartva, az erőforrások

tudatos, takarékos felhasználására törekszik, amellyel jó példát mutat a tanulók, a szülők és

a külső partnerek felé.

Megjegyzés 

A környezeti nevelési alapelvek: a fenntartható fejlődés erősítése, a környezet védelme, a
rendszerszemléletű környezetlátás, a problémamegoldó szemlélet. Minden tantárgy keretében,
de tanórán kívüli tevékenységekben is megjelenik: saját környezet tisztántartása, elemgyűjtés,
szelektív hulladékgyűjtés, táborok, környezetvédelmi tájékoztatók szervezése, újrahasznosított
anyagok használata, honismereti szakkör. A munkaközösségi munkatervek része a
környezettudatos és egészséges életmódra nevelés. (PP, MT, BSZ)

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuló intézkedési tervvel.

Megjegyzés 

A képességfejlesztés az eredményekre alapozott csoportos és egyéni formában valósul meg
(tehetséggondozás, szakkörök, SNI és BTMN tanulók fejlesztése). A tanulói igényeknek megfelelő
tárgyi környezet biztosított. (PI, IB)

6.2.2. Arra törekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelő fejlesztés megtörténjen, és

ehhez rendelkezésre állnak a megfelelő tárgyi eszközök.

Megjegyzés 

A fejlesztés alapvető eszközei biztosítottak (terem kiscsoportoknak, fejlesztő eszközök). (IB, VI)

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszközeit rendszeresen alkalmazza a nevelő-oktató munkájában,



az eszközök kihasználtsága, tanórán való alkalmazásuk nyomon követhető.

Megjegyzés 

IKT eszközökkel jól felszerelt az intézmény. Az IKT eszközök használata mindennapos,
megfigyelhető, nyomon követhető, a tanítási folyamatok állandó eszköze. Az online oktatás során
szerzett tapasztalatokat sikeresen integrálták a jelenléti oktatás keretei közé. (VI, PI, IB)

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a

nevelő-oktató munka humánerőforrás-szükségletéről.

Megjegyzés 

A munkaterv tartalmazza a kitűzött célok megvalósítási feltételei között a személyi feltételeket.
Minden tanévben felmérik a humán erőforrásokat. Áttanításokkal, nyugdíjasokkal, óraadókkal
biztosítják a szakos ellátottságot. (MT, VI)

6.4.2. A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat

idejében jelzi a fenntartó számára.

Megjegyzés 

A fenntartóval jó az együttműködés, folyamatos a kapcsolattartás. Támogatott az intézményi
célokkal egybeeső képzések, újabb diplomák megszerzése. A jelzések időben megtörténnek a
humánerőforrás igény tekintetében. Ennek köszönhető a szakos ellátottság pozitív mutatója. (VI)

6.4.3. A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem és az

egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap.

Megjegyzés 

Az iskolavezetés törekszik ennek megvalósítására a tantárgyfelosztás, órarend elkészítésekor,
valamint átlátható munkaszervezéssel. Az intézményvezető a kollégákkal való személyes
egyeztetések után igyekszik a szakértelem, terhelhetőség, és az egyéni vállalások, igények alapján
dönteni a feladatok elosztásáról. Az összetartó tantestület is támogatja az egyenletes leterhelésre
való törekvést. (VI)

6.4.4. A pedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelő, oktató munka

feltételeinek, az intézmény deklarált céljainak.

Megjegyzés 

A pedagógusok végzettsége az iskola céljaival összhangban van, a képzettség megfelel a nevelő,
oktató munka feltételeinek, az intézmény pedagógiai programjában rögzített céloknak. A
közalkalmazotti jogviszony mellett, megbízással is foglalkoztatnak pedagógusokat. (PP, VI)

6.4.5. Az intézmény pedagógus továbbképzési programját az intézményi célok és



szükségletek, az egyéni életpálya figyelembe vételével alakították ki.

Megjegyzés 

A feltöltött intézményi dokumentumok alapján a továbbképzési program szabályait a
nevelőtestület elfogadta. Továbbképzésekre, megújulásra lehetőséget teremtenek, a vezetőség
támogatása érezhető. Az intézmény céloknak megfelelő képzéseket terveznek, támogatása a
karriervágy figyelembe vételével is történik. (VI)

6.4.6. A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira.

Megjegyzés 

A pedagógiai munka irányítását, ellenőrzését az SZMSZ és a munkatervek tartalmazzák, ezt a
feladatot a felkészült intézményvezető, az intézményvezető-helyettes végzi. Az ellenőrzést
ellenőrzési terv alapján a munkaközösség-vezetők is ellátják. (SZMSZ, MT, VI)

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási

kultúra fejlesztésében.

Megjegyzés 

Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási kultúra
fejlesztésében. Tartalmi fejlesztést célzó pályázatokban vesznek részt (A digitális kompetenciák
fejlesztése). Fontos a tanulók környezettudatos nevelése. (VI)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a közösen meghozott, elfogadott és

betartott normák, szabályok jellemzik.

Megjegyzés 

Az elkészített terveket minden kollégának eljuttatnak, mindenkivel megismertetnek, a végső
formát közösen együtt fogadják el. (VI)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti közösségének munkájára, együttműködésére a magas

szintű belső igényesség, hatékonyság jellemző.

Megjegyzés 

Az intézmény fő jellemzője az összetartó, támogató tantestület. Diák – szülő - pedagógus
együttműködés magas színvonala jellemzi az intézményt. A szülők elismerően nyilatkoztak a
pedagógusok munkájának igényességéről. (VI, PI, SZI)

6.5.4. Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai

gyakorlatokat az intézményen belül és kívül.

Megjegyzés 

Jó az együttműködés települési, tankerületi szinten az iskolák között, hatékony pedagógiai
gyakorlatok átadása tantestületen belül. A továbbképzéseken szerzett információkat is mind
intézményen belül, mind kívül igyekszenek megosztani. (VI, PI)

6.6.1. Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény



alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-oktató munka

részét képezik.

Megjegyzés 

A közösséghez tartozás tudatát, a közösségi értékek megbecsülését a hagyományokkal is
közvetítik. A hagyomány közösségteremtő és megőrző erejét kiemelten fontosnak tartja az
intézmény, amely bizonyos állandóságot és folytonosságot teremt az iskola mindennapi életében.
A munkatervben részletesen sorolják fel a hagyományosan megrendezésre kerülő kulturális és
tanulmányi rendezvényeket, versenyeket. Erős a kapcsolat a szülők és az iskola között a tanórán
kívül programok megvalósításában. (MT, BSZ, SZI)

6.6.2. Az intézményben dolgozók és külső partnereik ismerik és ápolják az intézmény

múltját, hagyományait, nyitottak új hagyományok teremtésére.

Megjegyzés 

A pedagógiai program tartalmazza az intézményi szintű hagyományápoló rendezvényeket, a
hagyományok ápolásával kapcsolatos feladatokat. A hagyományok ápolására közös programokat
szerveznek a szülőkkel. a pedagógusok munkájukat fontosnak érzik ma is, annak ellenére, hogy
már csökkenő gyereklétszámmal és új kihívásokkal kell szembenézniük. (SZI, PI

6.7.1. A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása egyértelmű, az

eredményekről rendszeresen beszámolnak.

Megjegyzés 

Az SZMSZ-ben szabályozott a munkarend. A feladat- és hatáskörök megoszlanak, a beszámoltatás
az éves beszámolókban realizálódik. (SZMSZ, BSZ)

6.7.2. A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján történik.

Megjegyzés 

Az intézmény egyik fő jellemzői a szakmaiság, az összetartó tantestület, mely támogatja az
egyenletes leterhelésre való törekvést. (VI)

6.7.3. A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában (SZMSZ)

rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat megvalósulását.

Megjegyzés 

Az SZMSZ-ben meghatározott a szervezeti felépítés, a szervezeti struktúra. Tartalmazza a feladat-,
hatáskör- és felelősség megosztást, amelyet egyénre szabottan fogalmaznak meg. Ennek
megvalósulása nyomon követhető a munkatervekben, beszámolókban. (SZMSZ, MT, BSZ)

6.8.1. Folyamatosan megtörténik az egyének és csoportok döntés-előkészítésbe történő

bevonása – képességük, szakértelmük és a jogszabályi előírások alapján.

Megjegyzés 

A vezetés az elkészült terveket mindenkivel megosztja, megismerteti. A végső döntést közösen,
együtt hozzák meg. A döntés-előkészítésbe való bevonás nevelőtestületi értekezletek keretében
történik. A feladatok delegálása személyre szabott. (VI)

6.8.2. Ennek rendje kialakított és dokumentált.



Megjegyzés 

A szervezeti és működési szabályzatuk tartalmazza a feladat- és hatáskörök megoszlását. (SZMSZ)

6.9.1. Az intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint

javaslatokkal segítik a fejlesztést.

Megjegyzés 

Az intézmény vezetése és a pedagógusok is nyitottak az innovációra. A pedagógusok élnek a
kezdeményezés lehetőségével. . A pedagógusok egyéni ötlete volt a családi nap bevezetése, vagy
az óvodával kötött együttműködési megállapodás is. Pályázatokban részt vesznek. (PI, VI)

6.9.2. Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző

műhelyfoglalkozásokra, fórumokra.

Megjegyzés 

Továbbképzésekre, megújulásra lehetőséget teremtenek, a vezetőség támogató ebben, és
megteremti a feltételeket. A lehetőségbiztosított az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző
műhelyfoglalkozásokra, fórumokra.(PI, VI)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére, alkalmazására

nyitott a testület és az intézményvezetés.

Megjegyzés 

A tantestület gyermek centrikus, innovációra nyitott, együttműködő, az új módszerek iránti
fogékonyság jellemzi. (VI, PI)

7.1.1. Az intézmény pedagógiai programja koherens a Kormány és az oktatásért felelős

miniszter által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban foglaltakkal.

Megjegyzés 

Az intézmény pedagógiai programja összhangban van a Kormány és az oktatásért felelős
miniszter által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban foglaltakkal, a jogszabályi
elvárásoknak megfelel. (PP)

7.1.2. A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza

meg az intézmény sajátos nevelési-oktatási feladatait, céljait.

Megjegyzés 

A nevelő-oktató munka pedagógiai alapelveit, céljait, feladatait, eszközeit, eljárásait a pedagógiai
program megfogalmazza. A jogszabályok figyelembevételével és a települési, illetve intézményi
környezet, tanulói összetétel számbavételével reálisan határozza meg a nevelés-oktatás céljait és
feladatait. (PP)

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában foglaltak



megvalósulását.

Megjegyzés 

Az intézmény pedagógiai programjában megfogalmazott stratégiai céljai az éves tervezés
dokumentumaiban megjelennek, azok nyomon követése folyamatos, megvalósulásuk
eredményessége az éves beszámolókban árnyaltan megjelenik. (PP, MT; BSZ)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek terveinek

ütemezése, ami az éves munkatervben és más fejlesztési, intézkedési tervekben rögzítésre is

kerül.

Megjegyzés 

Az iskola éves munkatervének mellékletét képező munkaközösségi munkatervekben havi
bontásban, áttekinthetően megjelennek az ütemezésre vonatkozó információk. A feladatokat, a
felelőst is rögzítik. (MT)

7.2.3. A tervek nyilvánossága biztosított.

Megjegyzés 

A tervek, az intézményi célkitűzések, tervezett fejlesztések nyilvánossága biztosított. (PP, MT, VI)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési terv, ötéves intézkedési terv) jól

követhetők a pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, feladatok, felelősök,

a megvalósulást jelző eredménymutatók.

Megjegyzés 

A tervek kidolgozása, feladatok és felelősök összerendelése nyomon követhető. A tervezési
dokumentumok összeállítása a pedagógiai programban meghatározott célok, feladatok
megvalósítását szolgálja. A továbbképzési tervben az intézmény céljainak megfelelő
továbbképzések jelennek meg. (PP, MT, BSZ, TT, VI)

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, azokra épülve,



annak érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai tudása megfeleljen az intézmény

jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak.

Megjegyzés 

Az intézmény pedagógiai programjában prioritásként megjelölt feladatok megjelennek a
tervekben is. A továbbképzési terv a pedagógusok és az intézmény igényeinek
figyelembevételével készül. (EFOP-3.1.5, egyéni karriervágy). (PP, MT, TT, VI)

7.2.6. A tanítási módszerek, a nevelő-oktató munkát támogató papír alapú és digitális

tankönyvek, segédanyagok kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai

prioritásokkal összhangban történik.

Megjegyzés 

Az oktatásban alkalmazható tankönyvek és taneszközök kiválasztásának elvei a pedagógiai
programban szabályozott. Az iskolában alkalmazott módszerekhez, tanulásszervezési
eljárásokhoz, és adott tanulócsoport igényeihez leginkább illeszkedő hagyományos és digitális
taneszközöket választanak. (PP, VI, PI)


